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ТЕХНИЧЕСКАЯ ЭСТЕТИКА, 


В СОЮЗЕ ДИЗАЙНЕРОВ СССР 


Пленум дает оценку 


17 мая в Куйбышеве состоялся 3-й, выездной, пленум правления Союза дизайнеров СССР. 
Главным вопросом, поставленным на сбсуждение, был вопрос о повышении 
профессионального и творческого уровня дизайнеров, работающих в промышленности. 


С докладом на эту тему на пленуме 
выступил секретарь правления Союза 
дизайнеров СССР И. А. Зайцез. Ак- 
туальность вопроса о положении ди- 
зайнера в промышленности, об усло- 
виях его труда, об уровне качества его 
разработок и их эффективности сегодня 
обостряется, отметил он. Революцион- 
ные преобразования происходящие во 
всех сферах общественной жизни, глу- 
бокие изменения в управлении эконо- 
микой повышенное внимание к чело- 
веческому фактору — все это не мо- 
жет не затрагивать и сферу дизайна. 
Дизайнеры обязаны оправдать свое 
призвание и активно включиться в ре- 
шение задач, выдвинутых в ходе пере- 
стройки: задач резкого повышения ка- 
чества и конкурентоспособности совет- 
ской промышленной продукции, удов- 
летворения потребительского спроса, 
совершенствования объектов жилой, 
производственной и социально-культур- 
ной сферы. Нацеливает на решение 
первоочередных задач дизайна, а так- 


же на принятие необходимых мер, 
обеспечивающих его развитие, и из- 
вестное постановление СМ СССР «О 
мерах по дальнейшему развитию ди- 


зайна...» 

Однако, отметил докладчик, реаль- 
ное положение дел в промышленном 
дизайне вызывает тревогу. Формальная 
трактовка положений упомянутого по- 
становления, некомпетентное вмеша- 
тельство администраторов в творческий 
процесс, командно-бюрократический 
стиль руководства — вот с чем мы 
продолжаем сталкиваться во многих 
отраслях промышленности и что тре- 


бует от нас, от Союза дизайнеров и 


его актива, пристального внимания и 
вмешательства. 

Тщательный анализ количественного 
и качественного состава дизайнеров, 
работающих в промышленности, кото- 
рый проводился в ходе приема в чле- 
ны СД СССР, показал большую неод- 
нородность распределения дизайнер- 
ских сил как по видам деятельности, 
так и по отраслям и регионам, а так- 
же по эффективности использования 
творческого потенциала. Из 1907 чле- 
нов союза нелосредственно на произ- 
водстве работает 115 человек, или 
89%. Наибольшее число дизайнеров 
работает в Белоруссии, Грузии, Украи- 
не, в Москве и Ленинграде, но в та- 
ких крупных промышленных центрах, 
как например, Куйбышез, Горький, 
Волгоград, Новосибирск, Одесса, Дне- 
пропетровск, к сожалению, обнаружил- 
ся подлинный дизайнерский вакуум. 
Красноречива еще одна цифра, свиде- 
тельствующая о незысоком профессио- 
нальном уровне дизайнеров-производ- 
ственников: их отсез в ходе приема в 
члены союза составил 50%. 

Каковы же причины такого небла- 
гополучного положения? Докладчик 
проанализировал их. На подавляющем 


им. Н. А. Некрасова 
@ес\го.пеКгазоуКа.ги 


исле предприятий все еще не созда- 
| ы благоприятные условия для реши- 


| 
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внедрении дизайна; службы дизайна не 
укомплектованы квалифицированными 
кадрами; материально-техническое их 
оснащение крайне слабо; повсеместно 
ошущается острая нехватка производ- 
ственных площадей, отсутствует норма- 


тивная документация регулирующая 
деятельность промышленных дизайне- 
ров. 


Есть ряд отраслей где положение 
дизайнеров можно было бы оценить 
как относительно благополучное, хотя 
благополучие это распределено весь- 
ма неравномерно по предприятиям, к 
таким отраслям относятся автомобиле- 
строение, приборостроение, сельскохо- 
зяйственное машиностроение. Напри- 
мер, в Минавтопроме в развитие из- 
вестного постановления о дизайне вы- 
пущен серьезный, обстоятельный при- 
каз о развитии дизайна в отрасли, 
определяющий задачи сегодняшнего 
дня и перспективу, выделение штатов, 
площадей и оборудования на развитие 
дизайнерских служб. В качестве прило- 
жения к этому приказу даны типовые 
структуры и технологическое оснаще- 
ние дизайн-бюро, отделов и центров. 
Сейчас на заводах идет выпуск внут- 
ренних документов и реализация по- 
ложений министерского приказа. Но на 
фоне этого «благополучия» особенно 
странно выглядит отсутствие дизайнер- 
ских служб на таких гигантах, как 
«БелавтоМАЗ» Кременчугский автомо- 
бильный завод, завод им. Урицкого. 
Плачевно состояние дизайна в автобу- 
состроении, в мотовелопромышленно- 
сти. Действующие же подразделения 
испытывают трудности с производствен- 
ными площадями, с кадрами дизайне- 
ров, с преодолением застойных явле- 
ний в техническом руководстве как на 
заводском, так и на министерском 
уровне. В этой отрасли до сих пор от- 
сутствуют координация дизайнерской 
деятельности, практика обмена опытом. 
В этом смысле каждый завод — удель- 
ное княжество. 

Подробному анализу было подверг- 
нуто состояние дела и в других отрас- 
лях — в станкостроении, в промышлен- 
ности средств связи, в авиационной, в 
легкой. Проблемы сходны и многочис- 
ленны. Разумеется, многое зависит от 
личности того, кто возглавляет службы 
дизайна. Ведь смогли развиться в 
творчески сильные, известные на всю 
страну коллективы, возглавляемые 
М. В. Демидовцевым, И. Б. Гольчин- 
ским (Минавтопром), В. А. Харьковым, 
С. И. Пассманом  (Минстанкопром), 
В. М. Атморским (Бердский радиоза- 
вод), Л. В. Цехановичем (БелОМО), 
И. Кярмик (ПО «Мистра»); однако при- 
ходится констатировать, что в целом 
дизайн пока не стал органической со- 
ставляющей технико-экономической 
политики многих отраслей, что к раз- 
витию дизайна здесь отношение фор- 
мальное. 

Чем может и должен помочь Союз 
дизайнеров СССР в исправлении сло- 
жившейся ситуации, что реально сде- 


лано его правлением за год существо- 
вания Союза Докладчик уделил этим 
вопросам достаточное внимание, и осо- 
бенно вопросу о статусе дизайнера. 
Были подготовлены и разосланы в 
министерства письма о необходимости 
введения на предприятиях и в органи- 
зациях должности «художник-конструк- 
тор (дизайнер)» и ее производных, со- 
гласно «Квалификационному справочни- 
ку должностей руководителей, специа+ 
листов и служащих». 26 министерств 
подтвердили принятие данного доку- 
мента к исполнению. И если на каких- 
то предприятиях это не выполнено, 
надо добиваться — юридическая осно- 
ва есть. Готовится руководящий тех- 
нический материал по организации ди- 
зайнерской службы с рекомендациями 
ло структурам, численности, оснаще- 
нию. Союз дизайнеров совместно с 
ВНИИТЭ разработал новое типовое по- 
ложение о дизайнере, главном дизай- 
нере предприятия, главном дизайнере 
проекта, о Совете по дизайну. Это до- 
кументьы рекомендательные — они яв- 
ляются основой для разработки соот- 
ветствующих положений на предприя- 
тии и в отрасли. Закон о государствен- 
ном предприятии и переход на хоз- 
расчет дают коллективам право самим 
решать такие вопросы. В ряде случаев 
экономически и конъюнктурно целесо- 
образнее обращаться в высококвали- 
фицированную дизайнерскую организа- 
цию, чем содержать собственное под- 
разделение, загруженное не полностью 
или выполняющее непрофильные зада- 
ния. Очевидно, что дальнейшее разви- 
тие дизайна и его структуру будут оп- 
ределять именно экономические фак- 
торы. Упомянул докладчик и об уча- 
стии в разработке ряда правовых до- 
кументов, которые подготавливаются 
сейчас рабочей группой ВААП совме- 
стно с представителями творческих со- 
юзов. Авторское право должно рас- 
пространяться и на произведения ди- 
зайна. Разрабатывается также порядок 
выплаты авторского вознаграждения за 
использование (тиражирование) произ- 
ведений дизайна. | 
Что касается содействия росту про- | 
фессионального творческого уровня ди- 
зайнеров, то здесь многое зависит от 
активности творческих секций и самих 
членов СД СССР. Докладчик критиче- 
ски оценил деятельность правления 
союза и его секретариата, обратив вни- 
мание на медленное развертывание ра- 
бот по намеченным планам. На воору- 
жении у творческих секций немало ор- 
ганизационных форм общения дизай- 
неров, повышения их мастерства, про- 
явления их профессиональной и граж- 
данской активности, но они не исполь- 
зуются или используются слабо. Это. 
проектные семинары, выстазки, конкур- 
сы, встречи за круглым столом, клуб- 
ная деятельность, творческие контакты 
с зарубежными странами и т. д. Про- 
анализировав процедуру некоторых! 
прошедших дизайнерских конкурсов, 
докладчик разобрал причины их и ус- 
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пехов и неудач. Подверг критике он и 
деятельность Фонда дизайна СССР, не 
решившего до сих пор многих органи- 
зационных вопросов, от которых зави- 
сит нормальная продуктивная работа 
дизайн-студий и индивидуальных дизай- 
нероз, выразизших желание выполнять 
проекты по договорам через фонд. 
Необходимы ясность, однозначность 
взаимоотношений между членами сою- 
за и фондом на всей территории стра- 
ны, подчеркнул докладчик. В заключе- 
ние он призвал участников пленума по- 
мнить о творческой сути Союза дизай- 
неров, где нетерпимы бюрократичес- 
кие методы работы, где должен тор- 
жествовать стиль, отвечающий духу пе- 
рестройки, духу социальной активнос- 
ти, демократизации, гласности, уваже- 
ния к коллективному мнению, объек- 
тивной оценке творческого вклада каж- 
дого. Соблюдение этих принципоз по- 
зволит построить Союз дизайнеров как 
союз передовой творческой интелли- 
генции. 

В дополнение к данной в докладе 
картине состояния промышленного ди- 
зайна и анализа деятельности празле- 
ния за истекший год были заслушаны 
еще два доклада. Председатель праз- 
ления Союза дизайнеров Белоруссии 
А. Г. Длотовский проинформировал пле- 
нум о разработанной республиканским 
союзом программе по развитию ди- 
зайна в Белоруссии и о ходе ее вы- 
полнения. Совместно с БФ ВНИИТЭ и 
Госпланом республики разработаны и 
представлены в Комиссию Президиума 
СМ БССР по вопросам научно-техниче- 
ского прогресса предложения по со- 
зданию республиканской системы ди- 
зайна и мероприятий по ее развитию. 
Эти предложения были одобрены. 
Подготовлены также совместно с 
БГХТИ и Союзами художников и архи- 
текторов республики предложения по 
художественному образованию, куда 
включен ряд мер по совершенствова- 
нию дизайнерского образования. Идет 
работа по формированию специализи- 
рованных хозрасчетных подразделений 
республиканского Фонда дизайна. 

Другой содокладчик, первый секре- 
тарь правления Куйбышезской област- 
ной организациии М. В. Демидовцез 
также подробно остановился на харак- 
терных для области проблемах разви- 
тия дизайна. Он заострил внимание на 
нехватке кадров дизайнеров, разоб- 
щенности их творческой деятельности, 
ее слабой материально-технической ос- 
нащенности, отметил, что содействие 
исправлению этого положения — пер- 
воочередные задачи вновь созданной 
областной организации союза. 

Прения по докладам развернулись 
остро заинтересованные, ‘критичные, 
многие выступления секретарей, членов 
правления, членов резизионной комис- 
сии содержали деловые и конструктиз- 
ные предложения. Выступили В. А. Сив- 
коз (Омск) А. К. Стапуленис (Виль- 
нюс), Р. А. Петров, В. И. Пашко (Толь- 
ятти), Т. Б. Сулейменоз (Алма-Ата), 
Н. В. Воронов, И. А. Андреева, 
В. Ф. Рунге, В. К. Федоров, А. К. Юря- 
тин (Москва), О. В. Чернышез, И. Я. Ге- 
расименко (Минск), Я. К. Анцитис (Ри- 
га). В работе пленума принял участие, 
выступиз с сообщением, заз. отделом 
легкой промышленности и товароз на- 
родного потребления Куйбышезского 
обкома КПСС М. В. Петров. 

енум принял решение, 
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ПРОБЛЕМЫ, ИССЛЕДОВАНИЯ 


УДК 745:316 


Дизайн и его место в перестройке 


ЛЕВИНСОН А. Г., канд. искусствоведения, ВНИИТЭ 


Появление пакета законов, на- 
правленных на реформу условий 
хозяйствования в стране, изме- 
нение этих условий в системе 
ВНИИТЭ, принятие постановления 
СМ СССР «О мерах по дальней- 
шему развитию дизайна...», воз- 
никновение Союза дизайнеров — 
эти причины вызывают потреб- 
ность в анализе сегодняшнего, 
переломного этапа в судьбе ди- 
зайна и дизайнерских учрежде- 
ний, диктуют необходимость ра- 
зобраться в прошлых, настоящих 
и будущих условиях развития 
как самого дизайна, так и его ор- 
ганизационных форм. Настоящая 
статья продолжает серию вы- 
ступлений различных специали- 
стов, в которых анализируются 
проблемы функционирования ди- 
зайнерских служб в новых хозяй- 
ственных условиях (см. «ТЭ» № 4, 
№ 5/88), рассматривает важ- 
нейшие социальные детерминан- 
ты развития дизайна как социаль- 
ного же феномена. 


В созетской экономической и исто- 
рической науке утвердилась мысль о 
том, что действующая сегодня в нашей 
стране социально-экономическая си- 
стема, которую мы решили пере- 
страивать, была заложена в своих 
основных чертах в начале 30-х годов. 
В развитие этой мысли мы можем 
отметить два важных для нашей темы 
обстоятельства. Во-первых, именно в 
этот исторический момент завершается 
(ограничивается или пресекается) де- 
ятельность отечественных школ про- 
мышленного искусства, «пионеров 
советского дизайна», так как, отвечая 
в той или иной мере социально-эко- 
номическим условиям 20-х годов, в 
следующий период развития страны 
она отвечать им перестала '. Структура 
производства и управления, идеологии 
и образа жизни, закладывавшаяся в 
обсуждаемый момент, не включала 
такого элемента, как дизайн. Здесь 
надо указать на второе обстоятель- 
ство: именно с начала тех же 30-х го- 
дов в развитых капиталистических 
странах ведется отсчет применению 
дизайна в массовом производстве в 
качестве одного из средств хозяй- 
ственной практики. Однако наша 


' Развитие архитектуры, прикладного и деко- 
ративно-оформительского искусства, сохранение 
отдельных тенденций и традиций «пионерного» пе- 
риода в 30-е и более поздние годы мы не рас- 
сматриваем. Об этом см.: Некоторые проблемы 


развития отечественного  дизайна.— М., 1983.— 
(Труды ВНИИТЭ. Сер. Техническая эстетика; 
Вып. 41). 


страна, вступающая в ускоренную 
индустриализацию и достаточно широ- 
ко и открыто заимствующая на Западе 
технику, технологию и некоторые 
формы организации массового про- 
мышленного производства, дизайн в 
составе этих средств не заимствовала. 
Итак, дизайн не был включен в ту 
модель общественно-экономической 
организации, которая стала безусловно 
господствующей на несколько деся- 
тилетий вперед. Объяснить это оттор- 
жение отечественного и зарубежного 
опыта дизайна можно только внутрен- 
ними причинами несродственности 
дизайна как средства в отношении к 
целям этой организации. Разумеется, 
мы говорим не э провозглашенных 
конечных целях общественного раз- 
вития, а о тех ближайших задачах, 
ради которых проводилась индустриа- 
лизация, коллективизация, а также 
сопровождавшие их политические ак- 
ции. Цели этого уровня — путем мак- 
симально широкой мобилизации ресур- 
соз страны укрепить государство как 
военно-политическую силу. Субъек- 
том действия в такой системе неиз- 
бежно становится государство. Перед 
глазами общества этот принципиально 
единичный субъект предстает в виде 
символических воплощений «вождя» 
и олицетворений «масс». Символом 
вождя может быть персона любого 
общественного деятеля, в том числе 
ученого, спортсмена, ударника. Фо- 
ном для таких фигур обязательно 
служат «массы», скажем, хлопкоробы, 
дети, физкультурники и т. п. Их 
роль — быть массовым объектом за- 
бот и попечения государства в лице 
руководителей — субъектов действия. 
Дизайн же по своей функциональ- 
ной природе обслуживает массового 
субъекта социальной и экономической 
деятельности, будь то работника или 
потребителя. В данном случае субъ- 
ект был не массовым, но единичным, а 
Массы были объектом, но не субъектом. 
Ценностное (художественное, идеоло- 
гическое, функциональное) обслужи- 
вание такого единичного субъекта и 
таких массовых объектов — дело дру- 
гих форм деятельности. Исследова- 
тели в свое время показали, что среди 
родственных, но никак не тождествен- 
ных дизайну деятельностей в разных 
исторических условиях эту роль в от- 
ношении «единиц» выполняло при- 
дзорное ремесло, а в отношении 
«масс» некоторые роды архитектуры 
и так назызаемое декоративно-офор- 
мительское искусство. Именно послед- 
нее долгие годы специализировалось 
в нашей стране на обслуживании не 
только единоличного субъекта, но и 
вышеупомянутых олицетворений масс. 
Тот факт, что эти олицетворения созда- 
вались художественными средствами 
и именовались «массами», создает 
для исследователя опасность спутать 
их с массовым субъектом, обслужи- 
ваемым дизайном, а особую дея- 
тельность по эстетическому и идеоло- 


ТЕХН,.ЧЕСКАЯ ЭСТЕТИКА, 1988, № 8 


гическому продуцированию образов 
этих тиражированных олицетворений — 
с дизайном. 

Таково положение с субъектом 
действия в этой системе. Реальным 
же объектом выступают многообраз- 
ные (в принципе — любые) ресурсы, 
которыми располагает страна. Наряду 
с собственно природными ресурсами 
и на тех же основаниях — как есте- 
ственные — экстенсивно эксплуатиро- 
вались ресурсы социальные. К тако- 
вым относится «население», иначе — 
«рабочая сила», «людские ресурсы», 
«живая сила» и пр. Для них создава- 
лись предметы труда, одежда, какая- 
то мебель и помещения. Но важно 
видеть, что все те предметы, си- 
стемы среды, которые обычно явля- 
ются объектом дизайна, все то, с чем 
соприкасаются люди в своей произ- 
водственной и потребительской дея- 
тельности, создателями рассматрива- 
ется в данном случае не с той сто- 
роны, которая обращена к людям, а с 
позиции единого субъекта. Для него 
же оные системы, предметы и пр.— 
суть инструменты, которыми он поль- 
зуется при употреблении данного 
ресурса. Потому эти лопаты, ватники, 
ограждения, равно как плакаты, транс- 
паранты, трибуны,— не дизайн. 

Вообще говоря, отношение к лю- 
дям как к ресурсу, объекту есть исто- 
рически особая форма организации 
общественных отношений, которая 
сключает в себя достаточно развер- 
нутый спектр вархантэв. Одновремен- 
но или порознь в ней существуют 
барское пренебрежение, бюрократи- 
ческое равнодушие и отеческое попе- 
чение, для нее равно характерны стрем- 
ление взращивать или использовать, 
раззивать или ограничивать и т. д. и 
т. п. В соответствии с окраской отно- 
шений, а еще более исходя из целе- 
вого назначения употребления данной 
части людского ресурса, субъектом 
задается и предметный мир, среда су- 
шествования этих людей 2. 

Итак, мы коротко, фактически кон- 
спективно показали причины несрэд- 
ственности обсуждаемой модели со- 
циально-экономического устройства, с 
одной стороны, и дизайна — с другой. 
Но, могут сказать нам, если действи- 
тельно трудно говорить об отечест- 
венном дизайне 30—50-х годов, то с 
60-х годоз, как известно, он начал 
набирать силу. А по предложенной 
схеме этого быть не должно, ибо 
сказано, что в основных чертах зало- 
женная модель должна действовать 
вплоть до самой перестройки. 

Именно так. Быть его не должно, 
но он есть. И этот парадокс можно и 
нужно разъяснить, ибо он составляет 


? Мы сейчас говорим лишь о тех слаггемых 
окружения, которые созданы кем-то и где-то вне 
их людей, для них как для объектов. Та часть 
ира, которая творится или преображается сами- 


им. Н. А. Некрасова 
еес{го.пеКгазоуКа.ги 


и этими людьми, в этом рассуждении нами на- 
| ев нЕф@виэеекатривается. О ней речь впереди. 


одну из существеннейших компонент 
того состояния, в котором наш ди- 
зайн, и прежде всего дизайн ВНИИТЭ, 
встретил названные в начале статьи 
перемены. Сошлемся еще раз на 
экономистов и историков. 

В 50—60-е годы, говорят они, были 
произведены значительные изменения 
в общественной жизни и начаты ре- 
формы в экономике. Последние в 
общем и целом не удались. Перзые 
были результативнее. Попробуем уточ- 
нить эту картину применительно к 
интересующим нас язлениям. В самом 
деле, линия ХХ съезда КПСС при- 
вела к значительной активизации твор- 
ческих и научных сил. Стараниями тех 
их представителей, кто был хорошо 
осведомлен об успехах дизайна в 
развитых капиталистических странах, 
его важной роли в экономике, куль- 
туре, были выдвинуты представления 
о ценности дизайна и для социа- 
лизма. 

Новая непосредственная цель тех 
лет — догнать и перегнать развитые 
капиталистические страны по показа- 
телям не только производства, но и 
потребления — предполагала тем 
самым и сходство процессов потреб- 
ления. Это в свою очередь позволяло 
предполагать, что и в рамках нашего 
образа жизни, по крайней мере в 
том, что касается формирозания его 
функциональных процессоз, предмет- 
ного обеспечения, эстетики и пр., 
роль дизайна должна быть такой же, 
как и на Западе. Этой ситуацией 
энтузиасты дизайна воспользозались 
для убедительной аргументации в 
адрес рукозодящих инстанций. 

Следует указать и на более глу- 
бинный факт. В этот период проис- 
ходит частичный пересмотр концепции 
человеческих ресурсов, о которой 
гогорилось выше применительно к 
30-м годам. Отказ от широкого при- 
менения принудительного труда и 
администратизного удержания работ- 
ников при рабочих местах в городе и 
особенно на селе, переход от кар- 
точно-распределительной системы к 
обычной торговле, линия на строи- 
тельство жилья и посемейное рассе- 
ление, некоторый подъем производ- 
ства товаров народного потребления — 
все эти действия стали первыми ша- 
гами к превращению человека из 
объекта в субъект экономических 
отношений. Наиболее ярко эта тен- 
денция проязилась в сфере потреб- 
ления, то есть в отношении к чело- 
веку как к потребителю. Таким обра- 
зом эти процессы создавали опреде- 
ленное пространство для развития 
каких-то подобий дизайна, а самое 
главное, для поязления общественного 
спроса на него. Суммарное действие 
названных причин — культурно-идеоло- 
гических и социально-экономических — 
выразилось в достаточно активном 
подъеме определенных элементов 
системы дизайна в эти годы. Растет 
азторитет и институциональное оформ- 


ление дизайна, идут активные дис- 
куссии по вопросам теории и мето- 
дологии, происходит сбор информации 
о зарубежном дизайне, начинается 
включение в тех или иных формах в 
жизнь мирового дизайна, наконец, 
появляются собственные учения, нап- 
равления, группы. Новое дело, по 
духу сообразное с широкопринятыми 
общественными идеалами, быстро наш- 
ло своих подвижников и энтузиастов. 
Наличие противников, рутинеров и т. п. 
только оттеняло его прогрессивность. 

В идейной части дело пошло, но 
на практике — ни с места. Сегодня 
видно, что исключительно действиями 
противников дизайна, вынуждавших 
его прятаться за вывеску «технической 
эстетики», незозможно объяснить са- 
мую главную особенность, точнее, 
ущербность родившегося института, 
будь то в узком учрежденческом или 
широком социальном смысле слова, 

а именно его неспособность войти в 

имеющийся хозяйственный механизм 

и давать регулярный, стабильный эко- 
номический эффект. 

Наряду с очевидными успехами в 
теории и методике, в собственно 
проектировании, при постоянном 
укреплении материальной базы и 
виртуэзном завоезвывании азторитета 
одна за другой шли неудачи с осу- 
ществлением в промышленности ди- 
зайнерских предложений «до конца», 
до серьезного социально-экономиче- 
ского результата. Незозможность 
встроиться в экономическую систему, 
отсутствие устойчивого экономическо- 
го эффекта лишь подчеркиваются 
более успешным вхождением дизайна 
в иные системы — ведомственно-адми- 
нистратизную, художественную, идео- 
логическую, образовательную и т. п. 
И если при желании эти побочные 
успехи в той или иной мере можно 
объяснить субъективными качествами 
лидеров дизайна этого периода, то 
обсуждаемый, так сказать, централь- 
ный неуспех в народном хозяйстве 
никак нельзя списать на субъектив- 
ный фактор. Проводимый нами анализ 
показывает, что причина кроется в 
системе массового промышленного 
производства, в сохранении ею своих 
основных черт, заложенных в пред- 
зоенное десятилетие. Тех самых черт, 
которые, как уже говорилось, прин- 
ципиально не приемлют ценностные 
основания дизайна и отторгают его 
самого любыми средствами. 

Иного и не может быть, ибо этой 
системе внутренне присуще стремле- 
ние к экстенсивному использованию 
любого ресурса. А экстенсизное — 
значит тем более широкое и скорое, 
чем более обширны ресурсы. Поэто- 
му по прошествии первого, началь- 
ного периода любой данный ресурс 
становится дефицитным вне зависи- 
мости от его природы и исходных 
объемов (как утверждает известный 
венгерский экономист Я. Корнаи). 
Следует заметить, что такая модель 


не единственно возможная, в том 
числе и в рамках социалистического 
способа производства. Вместо ресурс- 
ного подхода реален подход парт- 
нерский, а вместо экстенсивного — 
интенсивный. Партнерским мы назы- 
ваем подход, при котором вместо 
единого субъекта и находящихся в его 
распоряжении объектов-ресурсов су- 
ществует сообщество взаимодейству- 
ющих социальных субъектов 3 

Итак, за последние десятилетия 
сложился советский дизайн как са- 
моценная, общественно и государст- 
венно признанная профессия, как 
самостоятельный участок художест- 
венной и гуманитарной культуры, как 
система организаций и учреждений, 
как потенциально мощный инструмент 
созершенствования производства и 
продукции, предметного мира и среды 
существования людей. Художествен- 
ные, теоретические и методические 
средства отечественного дизайна 
созданы и опробованы. Его кадры 
подготовлены и организованы. При- 
чем более высокой степени подго- 
товленности просто нельзя ожидать, 
пока практика дизайна будет огра- 
ничиваться пусть многочисленными, но 
отдельными заказами и пока причи- 
ной возникновения этих заказов будут 
не отношения партнеров — субъектов 
социального (экономического) дей- 
ствия, а превратности воли единствен- 
ного субъекта — распорядителя дефи- 
цитных ресурсов. Но сегодня поло- 
жение дел именно таково и этот 
созревший для полноценного функ- 
ционирования механизм оказывается 
незостребованным. 

Какозы перспективы дизайна в 
условиях совершающихся перемен в 
общественной и экономической жиз- 
ни? Для того чтобы яснее представить 
и оценить их, рассмотрим несколько 
возможных вариантоз развития той 
системы, которой принадлежит ди- 
зайн * 

Прежде всего огозорим возмож- 
ность того, что вводимые сейчас ад- 
министративным путем нозые формы 
экономических взаимоотношений не 
сумеют закрепиться и будут отторг- 
нуты или претерпят внутреннее пере- 
рождение в те же дефицитарные 
отношения, свойственные преобра- 
зуемой системе. Этот вариант устроил 
бы все учреждения, группы и лица, 
чье благополучие или «нормальное» 
существозание связаны со сложив- 
шейся структурой дефицитарных отно- 
шений. Такие группы и такие лица 
несомненно есть и в системе, обра- 
зовавшейся вокруг дизайна. Но если 
сиюминутные потребности этих со- 
циальных единиц могут быть удов- 
летворены сохранением «статус-кво», 
то их долговременные интересы этим 
сохранением не удозлетворяются. Ибо 
развивающаяся при этом варианте 
социальная стагнация несет им, как и 
членам всего общественного организ- 
ма, угрозу неуправляемого развития 
событий в сторону кризиса, а значит, 


3 По свсей природе эти субъекты могут быть 
различными, как различны и ресурсы в гервой 
модели. И если в первой модели живые ‚люди 
могут трактоваться как ресурс, то во второй не’ 
одушевленная природа может рассматриваться как 
субъект-парткер. К этому, собственно, зовет «эко- 


логическое сознание». 
4 Подробнее об этом см.: АСТАФЬЕВ Я. У. 
маркетинга и ди- 
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потери и того стабильного существо- 
вания, которое они имеют. Говоря 
более конкретно, неудача в контро- 
лируемой трансформации сложившей- 
ся модели и ее неконтролируемый 
коллапс как следствие этой неудачи 
приведут, в частности, к таким режи- 
мам управления производством, сфе- 
рой культуры и искусства, которые 
не позволят сохранить весь комплекс 
деятельностей, объединяемых под 
эгидой дизайна, откажут ему как в 
экономическом, так и в культурно- 
идеологическом обеспечении и под- 
держке. 

Сознавать и обсуждать возможность 
такого варианта развития следует с 
нашей точки зрения хотя бы для того, 
чтобы эффективнее действовать про- 
тиз. Особого внимания требует опас- 
ная перспектива раззития дефици- 
тарных отношений под вывеской хоз- 
расчета. Можно предполагать, что 
большинство производителей, постаз- 
ленных в новые условия хозяйство- 
вания, обратятся прежде всего к 
производству тех продуктов и изде- 
лий, которые на тот момент будут 
числиться в дефицитных. Если при 
этом не будут обеспечены условия 
свободного и самостоятельного вы- 
бора экономическими субъектами как 
своих контрагентов, так и объемов 
производства, если некоторые произ- 
водители сумеют сохранить монопо- 
лию на ресурсы и связи, то следует 
ожидать, что эти прэиззодители будут 
стремиться сохранять и «дефицит», 
распоряжение которым их обогащает, 
и дефицитарные отношения как та- 
ковые. Не исключено при этом, что 
отдельные дизайнерские агентства 
(будь то индизидуальные проектироз- 
щики, кооперативы или иные единицы) 
попытаются сделать дефицитными 
определенные дизайнерские услуги. 
Требования самоокупаемости, само- 
финансирования, полного хозрасчета 
номинально будут ими полностью 
выполняться. (На деле это будет 
означать отсутствие хэзрасчета на 
высших экономических уровнях при 
наличии его на низших.) 

Второй вариант экономического 
движения в ходе реализации рефор- 
мы — действительное и полное осу- 
ществление хозяйственной самостоя- 
тельности предприятий, то есть успеш- 
ное выполнение ее задач. В конечном 
счете такой вариант следует признать 
благоприятным и для общества в це- 
лом, и для дизайна как общественного 
института, и для дизайнеров как чле- 
нов общества. Однако не исключено, 
что на первоначальных стадиях этого 
дзижения спрос на услуги дизайна со 
стороны крупных промышленных за- 
казчиков сократится и, быть может, 
весьма радикально. Ведь, во-первых, 
для новых условий хозяйствования бу- 
дет естественным прекращение трат 
на «новую технику», на «эстетику» 
ит. д. совершавшихся прежде в силу 
указаний сверху или в силу механики 
затратного планирозания, а не в связи 
с требованиями рынка. Во- -зторых, 
ненасыщенность рынка поззолит в 
перзое время удозлетворяться выпус- 
ком многих изделий, которые можно 
создавать не призлекая дизайнеров, 
например, путем копирования зазе- 
домо успешных эбразцоз. В-третьих, 
даже при условиях начинающегося 
затоваривания или конкуренции не- 
скольких производителей и их изде- 
лий переход на новые условия хо- 


зяйствования открывает предприятиям 
такие резервы снижения себестоимо- 
сти, повышения качества, наращивания 
вылуска, которые для них существен- 
но более доступны, просты и дешевы 
в сразнении с достаточно дорогими 
средствами дизайна. Лишь после того, 
как основная часть конкурирующих 
производителей исчерлает эти резер- 
вы (в виде сокращения непроизводи- 
тельных расходов, позышения интен- 
сивности производства, дисциплины и 
культуры труда и т. п.), следует ожи- 
дать обращения к услугам дизайна. 

Сказанное относится прежде всего 
к крупным производителям — круп- 
ным потенциальным заказчикам ди- 
зайна. Однако в отношении мелких 
производителей, например коопера- 
тивов, колхозов, артелей и т. п., прог- 
ноз может быть иным. Среди тако- 
вых — в случае активного и успешного 
раззорачивания их деятельности в 
различных областях — следует ожи- 
дать поязления спроса как на регу- 
лярные, так и на разовые услуги ди- 
зайна. Единичные объемы заказов 
будут в этом случае сравнительно 
незелики, но в целом этот сектор 
народного хозяйства может стать 
одним из важных мест приложения 
дизайна. 

Следует ожидать, что раззитие 
кооперативной и индивидуальной тру- 
довой деятельности, активизация лич- 
ных подсобных хозяйств, индивиду- 
ального строительства и другие свя- 
занные с ними процессы создадут 
еще один сектор спроса на различные 
услуги дизайна в виде проектов, ме- 
тодических рекомендаций, а также 
новых изделий, комплексов и систем. 

Наиболее желанным для дизайна 
и эбщественно благоприятным будет, 
очевидно, такой вариант раззития, 
при котором не только мелкие, но и 
крупные промышленные предприятия, 
общественные организации, учрежде- 
ния активно и быстро включатся в 
деятельность по преобразованию 
условий труда и быта, обновлению 
производственного процесса и его 
продукта и используют при этом 
такой эффективный инструмент, как 
дизайн. Поскольку вероятность реа- 
лизации каждого из рассмотренных 
вариантов зависит от действий и по- 
зиций всех участников процесса, 
включая нас с вами, достижение 
последнего из перечисленных вари- 
антов можно принять как цель в дея- 
тельности большинства дизайнеров и 
их организаций. 

Именно при этом движении транс- 
формируется обсуждавшаяся выше 
модель полувекозой давности, возни- 
кает новое устройство народного 
хозяйства, в котором накопленный к 
сегодняшнему дню потенциал оте- 
чественного дизайна начнет приносить 
долгожданные плоды. 
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Средства обучения: хорошо ли они обучают? 


По материалам выставки «Технические средства обучения, оборудование и приборы 
дпя высшей и средней школы», Москва, февраль — май, ВДНХ СССР 


Эта выставка открылась в преддверии февральского {1988 г.) Пленума ЦК КПСС. В докладе «О ходе 
перестройки средней и высшей школы и задачах партии по ее осуществлению», в частности, было отмече- 
но: «Обеспечить прорыв к новому качеству образования возможно, только проявив к нуждам средней и 
высшей школы общенародное внимание. Из них самая острая, самая неотложная — кардинальное укреп- 
ление и переоснащение ее учебной и производственной базы». 


ПУЗАНОВ В. И., канд. искусствоведения, 


Во многих 
была необычной. 

Впервые под одной крышей были 
собраны оборудование и средства, 
применяемые со всех звеньях педаго- 
гического процесса. Чрезвычайно по- 
лезную роль сыграло и включение 
образцов технических средств обучения, 
используемых в сфере образования в 
социалистических и ряде западных 
стран: появилась возможность сопоста- 
вить ассортимент и качество отечест- 
венных и зарубежных изделий. Экспо- 
наты были снабжены указателями, ха- 
рактеризующими их устарелость или 
перспективность, а также стоимость — 
экономика образования была в центре 
внимания. 

Оправдались ли надежды, что вы- 
стазка будет демонстрацией материаль- 
ной основы новой концепции образо- 
вания — ведь новое качество обучения 
должно буквально прочитываться во 
всей предметной среде, в первую оче- 
редь в технических средствах обучения? 
К сожалению, в экспозиции преоблада- 
ли совсем не новые предметы осна- 
щения учебных заведений, немногочис- 
ленные же перспективные изделия пэ- 
рой существовали в единственном эк- 
земпляре. Многие экспонаты были 
низкого качества изготовления, в том 
числе и те, что предлагались как пер- 
спективные, 

Задачи перестройки обязывают по- 
особому отнестись к теме этой уни- 
кальной экспозиции, к проблеме техни- 
ческих средств обучения. Ведь на 
школьной скамье сидят сегодня буду- 
щие наши рабочие и инженеры, ученые 
и Управленцы, аграрии и художники, 
писатели и обществоведы. Им нужно 
не просто усвоить некоторый объем 
знаний, им нужно постичь достижения 
научно-технического и культурного про- 
гресса, найти свое место в жизни об- 
щества. И потому народному образо- 
ванию нужны сейчас не отдельные 
успехи, а стройная система проектиро- 
вания, производства, распределения и 
применения средств воспитания и обу- 
чения, которая способствовала бы пре- 


отношениях выставка 


вращению школы в такой фрагмент 

общественного устройства, который 

развивается опережающими темпами. 
Звенья педагогического процесса. 


Бросалось в глаза, что только в сфере 
дошкольного воспитания и обучения, а 
также в школьных классах для шести- 
ток имеется достаточно богатый на- 
средств воспитания и обучения: 
одувиФИвотя&бель и различные быто- 
им. Н. А. Некрасова 
е@ес{го.пеКгазоуКа.ги 


вниитэ 


вые и игровые принадлежности, дидак- 
тические предметы обучения, рацио- 
нальная система цветографических эле- 
ментоз (это единственное пока «цвет- 
ное» ззено в цепочке учебных и вос- 
питательных средств, которые предназ- 
начены ребенку). Зде-ь даже выдви- 
нут критерий, который определяет при- 
годность изделий для начального звена 
педагогического процесса: «Соответ- 
ствует современным требованиям (пе- 
дагогики, дизайна и эргономики)». Прав- 
да, табличка с прямым указанием на 
такое соответствие была всего одна и 
относилась она к экспериментальному 
комплексу «растущей» мебели для яс- 
лей и детских садов — совместной 
разработке НИИ дошкольного воспита- 
ния АПН СССР и МВХПУ (6. Строга- 
новского). Но такое же соответствие 
можно отметить и в наборе мебели для 
дошкольных учреждений которое вы- 
пускает ПМО «Вянта» в Литовской ССР, 
и в комплекте спально-игровой мебели 
для шестилеток, который создан и вы- 
пускается в Белорусской ССР (разра- 
бэтчик НПМО «Минскмебельпроект»). 

Недостатки и в этом звене имеются, 
но это скорее не недостатки, а просто 
нехватка изделий. Нет, например, 
аудиовизуальных средств и компьюте- 
роз (существует точка зрения, в соот- 
ветствии с которой компьютерную гра- 
моту надо осваивать тогда же, когда 
осваиваются чтение, письмо и счет). 
Беден ассортимент конструкционных и 
отделочных материалов, крепежных де- 
талей предназначенных для создаю- 
щихся изделий. Не так много дидакти- 
ческой игрушки — разного рода «кон- 
структоров», с помощью которых дети 
осваивают массу практических навыков 
и у них формируется творческое мыш- 
ление. Мало современных принадлеж- 
ностей для художественных занятий, 
нет хорошей современной посуды. 

Тем не менее сделаем заключение, 
что начальное ззено нашей системы 
воспитания и обучения — это практиче- 
ски пока единственное звено, могущее 
выпускать не «человеческий полуфаб- 
рикат» (пусть читатели простят нам 
технологические термины), а полноцен- 
ный «человеческий продукт», шестилет- 
него челозека, готового жить, учиться и 
работать в мире, который ему пред- 
ставляется доброжелательным, безо- 
пасным, удобным, красивым и уж, ко- 
нечно, цветным! 

Можно только удивляться, что цве- 
тозая культура находит такое слабое 
применение в педагогике. Ведь цвет — 


едва ли не самое мощное дидактиче- 
ское качество предметоз, обеспечива- 
ющее ребенку первичную ориентацию 
в окружающем мире, вэвлекающее его 
в человеческую культуру. Элементы 
цветовой среды, как показала выставка, 
возникают далее лишь в разделе про- 
фессионально-технических учебных за- 
ведений и то прехмущественно в но- 
вейших технических средствах обучения 
собственной разработки. Чем же объ- 
яснить, что только в дошкольных уч- 
реждениях и ПТУ действует более или 
менее отлаженная система эстетиче- 
ского воспитания, в общеобразователь- 
ных же школах, техникумах. и вузах 
(исключая, конечно, художественные 
специальности) ее попросту нет. 

И реальность такова, что шестилет- 
ние дети, поступая в общеобразозатель- 
ную школу попадают в бесцветный 
мир, в мир без дизайна и эргономигч, 
где их навыки и умения, полученные 
на предыдущем этапе, не только не 
развиваются, но и огрубляются, при- 
тупляются. 

Вот — школьная мебель для началь- 
ных классов, созданная организациями, 
«законодателями мод» в данной обла- 
сти. НИИ школьного оборудования и 
технических средств обучения (НИИ 
ШО ТСО) АПН СССР демонстрировал 
опытный образец рабочего стола для 
кабинетов трудового обучения в 1— 
4 классах. Грубая на вид, плохо отде- 
ланная конструкция, в которой не сто- 
ит искать признаки «школьного» ме- 
бельного дизайна. Но это вовсе не слу- 
чайный просчет научного учреждения. 
Рядом демонстрировался стол такого 
же назначения и такого же качества, 
созданный НПМО «Минскмебельпроект» 
(то же учреждение, что разработало 
неплохую мебель для шестилеток). Так 
что дело не в «отдельных недостатках», 
а в тенденции. Для общеобразователь- 
ной школы создаются изделия по прин- 
ципу: что есть, то и ладно, пользуй- 
тесь тем, что дают... 

Такую «проектную философию» 
подтверждают и крупные объекты, на- 
пример, комплекты оборудования для 
занятий физкультурой и спортом, раз- 
работанные НИИ ШО ТСО совместно с 
ВИСТИ Госкомспорта СССР. Московские 
институты не имеют, по-видимому, ни 
служб дизайна и эргономики, ни пэлно- 
ценного экспериментального производ- 
ства, способного создавать подлинные 
эталоны качества. Комплекты изгото- 
вил опытно-экспериментальный завод 
школьного оборудования и инвентаря, 


1. Мебель для дошкольных учреждений. 
Разработчик — ПКБМ Минмебельдрев- 
прома Литовской ССР. 

Изготовитель — ПМО «Вянта» Мин- 
мебельдревпрома Литовской ССР 


2. Спально-игровая мебель для учащих- 
ся шестилетнего возраста. 

Разработчик — НИМО «Минскпроект- 
мебель» Минлеспрома БССР. 
Изготовитель — Барановичская ме- 
бельная фабрика Минлеспрома БССР 


находящийся в г. Сырдарья в Узбекис- 
тане и принадлежащий республикан- 
скому Минместпрому. Качество произ- 
водственного исполнения низкое, и вид- 
но, что такое качество предусмотрено 
проектом — снаряды сварены из гру- 
бого металлического проката и небреж- 
но покрашены, деревянные брусья 
даже не зачищены. Таков уровень мно- 
гих изделий для общеобразовательной 
школы. О профессионально исполнен- 
ной цветовой отделке уже и речи нет, 
нет и современной графики. Да и за- 
рубежные аналоги здесь почти не де- 
монстрировались. Общеобразователь- 
ная школа как бы отделена от эконо- 
мики и культуры, педагогический про- 
цесс в этом звене не испытывает влия- 
ния социального заказа. Известны, на- 
пример, данные о результатах провер- 
ки общеобразовательных знаний в од- 
ном из наших ведущих вузов в 1986 го- 
ду: справились лишь 25% студентов. 
Поскольку задания строились примени- 
тельно к школьной программе, провер- 
ку прошли и сама «утвержденная» 
программа, и уровень преподавания, и 
оснащенность школы. Обучение своди- 
лось лишь к усвоению материала учеб- 
ников, что при плохой оснащенности 
школ современными средствами обуче- 
ния и давало знания-«полуфабрикаты». 

Положение меняется, судя по экс- 
понатам выстазки, в тех звеньях педа- 
гогического процесса, которые гото- 
вят молодежь к самостоятельной про- 
фессиональной работе: в ПТУ, технику- 
мах, вузах. Педагоги здесь проявляют 
иНйциативу в направлении реалистично- 
ти обучения, изыскания нужных, ори- 

ибов®диХтека будущую профессию 
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вузы располагают собственным проект- 
ным и производственным потенциалом 
и в состоянии самостоятельно решать 
проблемы эффектизности профессио- 
нального обучения. При таком само- 
обеспечении учебные зазедения неред- 
ко делают настоящие открытия. Тал- 
линский строительно-механический тех- 
никум, например, разработал комплект 
учебнэ-технологической мебели «Си- 
мос», построенный всего на 21 базовом 
элементе. Из них можно собрать более 
400 предметоз. Комплект демонстриро- 
вался на нескольких выстазках (и на 
нашей выставке тоже) и сразу привлек 
внимание... зарубежных фирм — из ГДР, 
Югославии, Норвегии и даже Мексики. 
Отечественную промышленность эта 
уникальная система учебной мебели не 
заинтересовала. 

Тем не менее своими силами учеб- 
ное зазедение может создазать лишь 
сразнительно простые средства обуче- 
ния и в небольшом количестве, а базо- 
вые предприятия склонны делиться с 
учебными заведениями устаревшим и 
изношенным оборудованием. Вот и 
формируется «запаздызающее» про- 
фессиональное обучение, новейшие до- 
стижения науки, техники, культуры про- 
никают в учебные заведения с трудом. 
Компьютеризация учебных заведений 
только начинается, тогда как в промыш- 


ленности она — давно уже свершив- 
шийся факт. 
Электроника дает шанс. Новое 


аудиовизуальное и компьютерное обо- 
рудование на выставке было предстаз- 
лено как дополнение к обычному. До- 
полнительность демонстрировалась и 
наглядно: на столе установили персо- 
нальный компьютер. Между тем элект- 
роника хотя и медленно, но настойчиво 
внедряется во все звенья педагогиче- 
ского процесса, что само по себе оз- 
начает и новое содержание и качество 
обучения, и новую среду учебных за- 
ведений. 

Покажем это на примере трудового 
обучения. В школе, да и в ПТУ оно сво- 
дится к освоению простых операций, 
выполняемых, в частности, на неболь- 
ших («школьных») токарных, сверлиль- 
ных, фрезерных станках стоимостью в 
несколько сот рублей каждый — такие 


станки стояли в разделе «Общеобразо- 
вательная школа». Обработка простей- 
ших деталей здесь считается участием 
в «производительном труде». Но вот 
другое решение: использование прэ- 
граммируемого станка-тренажера, спо- 
собного выполнять токарные, сверлиль- 
ные, фрезерные операции в самых 
разных комбинациях. Станок разрабо- 
тан в Грузинском политехническом ин- 
ституте и выпускается одним из тби- 
лисских предприятий для профтехобра- 
зования. С помощью такого станка уча- 
щийся осваивает не отдельные опера- 
ции, а весь процесс, связанный с ме- 
ханической обработкой. В короткий 
срок он может перепробовать множест- 
во вариантов обработки, научиться пе- 
реналаживать оборудование, усвоить 
факторы, от которых зависит качество 
обработки. К тому же станок компак- 
тен и красив, работая на нем, учащий- 
ся не «выполняет задания», а «прини- 
мает решения». Нет унылого «рабочего» 
натаскивания, есть интеллектуальный 


труд (ученик программирует рабочий 
режим, нужное количество и качество 
деталей станок обеспечивает «сам»). 


Энергии станок потребляет мало, рас- 
ход заготовок на обучение невелик, 
качество же станка таково, что его дол- 
гая безэотказная служба обеспечена. 


Однако станки-тренажеры не имеют 
пока перспектив широкого распростра- 
нения в учебных заведениях: в 1988 го- 
ду этих небольших настольных станков 
будет выпущено всего ...10, и цена 
установлена немыслимая — 24 тыс. руб- 
лей! Электроника дает школе шанс в 
корне изменить положение в сфере 
трудового обучения, а «экономика» 
(вернее, то, что понимают под эконо- 
микой назначавшие такую цену) этот 
шанс изымает. При такой стоимости 
далеко не все ПТУ смогут приобрести 
станки-тренажеры, а в общеобразова- 
тельные школы они и вовсе не по- 
падут. Как тут не вспомнить зарубеж- 
ную практику, где технические новшест- 
ва в первую очередь внедряются в 
учебных заведениях, и цены на нозое 
оборудование для школ устанавлива- 
ются льготные и даже символические — 
ради того, чтобы выявить реальный 
круг потребителей и уверенно развер- 
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гает самостоятельное принятие реше- 
и 


3. Комплект учебно-наглядных пособий 
по машинам и оборудованию, приме- 
няемым в животноводстве. 

Разработчик и изготовитель — Чим- 
кентский механический завод ПО прод- 
техобразования 


тызать производство. 

Электроника (и компьютеры в том 
числе) должна широко применяться во 
всех звеньях учебного процесса, ее 
можно использовать как в естествен- 
ных, так и в гуманитарных циклах. 
Электроника не только придает новое 
качество познавательной деятельности, 
она еще и обеспечивает то, что можно 
назвать самопрофессиографированием. 
Учащийся может самостоятельно сде- 
лать жизненный выбор и на основе 
успеха освоения конкретного вида про- 
фессионального мышления, и на основе 
сравнения разных профессий (ведь 
электроника позволяет ученику сравни- 
тельно глубоко заглядывать в самые 
разные специальности). В компьютери- 
зованной школе педагог может объек- 
тивно оценить реальные способности 
ученика, и не навязывать выбор про- 
фессии, как это нередко делает тра- 
диционная профессиография. 

Компьютеризованная школа способ- 
на возвратить детям интерес к обуче- 
нию, поскольку компьютер дает широ- 

ю картину знаний и умений, предпо- 
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4. Учебный токарно- 
сверлильно-фрезерный 
станок с оперативной 
системой числового про- 
граммного управления. 
Цена 24 тыс. руб. 
Разработчик — Грузин- 
ский политехнический 
институт, г. Тбилиси. 
Изготовитель — Тби- 
лисский литейно-меха- 
нический завод ПО 
профтгхобразования 

5. Тренажер для фор- 
мирования навыков ма- 
шинного доения коров. 
Разработчик и изгото- 
витель — Ревдинский 
механический завод ПО 
профтехобразования 
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пособий 


тивных 
электронным прибором придает обра- 


сам факт работы с 
зованию нозое качество: обучение с 
обратной связью вместо безответствен- 
ного исполнения учительских «команд»! 
Компьютерами школьники буквально 
«заболевают» после перзого же знаком- 
ства с ними, что говорит о том, как 
приелась детям старая методика, как 
жаждут они учиться в школе, современ- 
ной по-настоящему (что бы ни думали 
представители педагогической науки, а 
дети знают, что такое современная 
школа). 

Как же идет процесс компьютериза- 
ции в нашей школе? Во многом фор- 
мально. Общеобразовательная школа 
получает большое число компьютеров 
разных марок, несовместимых, нена- 
дежных, неработоспособных. Их экраны 
немилосердно «бликуют», требования 
гигиены и безопасности операторской 
работы не соблюдаются. Но главное, 
как писала «Учительская газета», не су- 
ществует общепринятой модели приме- 
нения компьютеров в учебном процес- 
се, плохо обстоит дело и с программа- 
ми. Специалисты бьют тревогу: «Пока 
не создана «критическая масса» про- 
граммы, сотни и тысячи классов, осна- 


щенных компьютерами, останутся цент- 
рами любимого нынче компьютерного 
досуга, а то и вовсе ненужными желез- 
ками» !. Между тем затраты на оснаще- 
ние общеобразовательной школы ком- 
пьютерами уже перезалили за 100 млн. 
рублей. 

О чем говорят цены. Расходы обще- 
ства на воспитание и обучение подра- 
стающего поколения дазно стали кри- 
терием жизнеспособности социально- 
экономической системы. В прогнозы 
научно-технического прогресса и куль- 
турного развития включаются сегодня 
и прогнозы воспитания и образования. 
Так что полезно сопоставить расходы 
на воспитание и образование в про- 
мышленно раззитых стоанах и у нас. 

США, Швеция, Норзегия, Великобри- 
тания расходуют на воспитание и обра- 
зование около 7% валового националь- 
ного продукта, наша страна — около 4%. 
В сопоставимых ценах на материальное 
обеспечение школьника заладные стра- 
ны расходуют около | тыс. рублей, на- 
ша страна — около 0,06 тыс. рублей (в 
отдельных лучших школах — около 
0,15 тыс. рублей). На каждого студента 
названные страны расходуют около 
80 тыс. рублей, наша страна — около 
2 тыс. рублей (отдельные лучшие ву- 
зы — около 10 тыс. рублей). Правда, 
расходы на материальное обеспечение 
одного учащегося сами по себе не ха- 
рактеризуют качества обучения (нацио- 
нальные системы образования очень 
различны, ассортименты учебного обо- 
рудования в каждой стране свои ит. д.), 
но, на наш взгляд, более наглядного 
показателя внимания общества в школе 
нет. 

Какими же стимулами руководству- 
ется промышленность в деле оснаще- 
ния учебных зазедений? Выставка за- 
фиксировала: расширение ассортимен- 
та изделий незначительное, дидактиче- 
ский и технический уровень изделий 
оставляет желать лучшего, качество 
технического исполнения в большинст- 
ве случаез не выдерживает критики 
независимо от того, идет ли речь о но- 
вейших технических средствах или о 


1 Тормоза компьютеризации.— Учительская га- 
зета, 1988, 10 марта. 


простых предметах мебели. Но вот 
цены! 
О цене металлообрабатывающего 


станка-тренажера мы уже гозорили. Но 
станок-тренажер все же несет с собой 
новое качество профессионального обу- 
чения обещает и прямой экономиче- 
ский эффект. А вот совсем простое по 
нынешним временам устройство под 
названием «аудиторный контролирую- 
щий комплекс», разработанный ВСНПО 
«Союзвузприбор»,— он оценен в 12 тыс. 
рублей. Что же сулит столь дорого- 
стоящий прибор?’ За эту сумму вуз 
получает возможность учитывать посе- 
щаемость занятий студентами, контро- 
лировать знания и устанавливать обрат- 
ную связь между педагогом и студен- 
тами: замыкая контакты вмонтирован- 
ного в стол пульта, студенты могут по- 
слать лектору любой из восьми сигна- 
лов (от «слишком быстро» до «спаси- 
бо»). Выпущенная серия этого устрой- 
ства, правда, скромная — всего 100 штук 
(при том, что вузов у нас почти 900, а 
уж аудиториям и вовсе несть числа), 
но «свои» 1 млн. 200 тыс. рублей за 
этот «символ прогресса» «Союзвузпри- 
бор» все-таки получит (как не вспом- 
нить здесь, что председатель Госкоми- 
тета СССР по народному образованию 
Г. А. Ягодин объявил в специальной 
телепередаче «Перестройка: проблемы 
и решения» 25 апреля 1988 года, что 
он за свободное посещение лекций и 


что он сторонник афоризма: «пусть 
плохие лекции умрут в пустых аудито- 
риях!»). 

Для сразнения скажем, что комп- 


лект учебной компьютерной техники для 
школ, включающий 13 видеотерминалов 
(в том числе ВДТ педагога), стоит все- 
го ...25 тыс. рублей— на выставке 
были два таких комплекта: «Корвет» и 
«Электроника» МС-0202. Не нужно объ- 
яснять, что по эффективности, сложно- 
сти и техническому урозню ни станок- 
тренажер, ни аудиторный комплекс не 
идут ни в какое сравнение с компью- 
терным комплектом. Но — таковы цены. 
Не можем обойти вниманием прибор, 
котерый должен быть у каждого школь- 
вообще у каждого человека. 


и 
‹ ьный»иАикВокалькулятор МКШ-2, 
| от 6 ВУбО9НьксАЙ ово выпУСКаЮт их 
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всего 240 тыс. штук в год. Почему-то 
считается, что потребность в них удовз- 


летворяется на 40%, хотя учащихся в 
общеобразовательной школе почти 
44 млн. человек. Начальное звено 


компьютерной грамотности, которое в 
других странах дазно уже стало «шир- 
потребом», большинству наших школь- 
ников недоступно. 


Дорогими становятся и несложные 
предметы, в частности, школьной мебе- 
ли, которые еще недавно были изде- 
лиями массового производства, удоб- 
ными, безопасными и доступными каж- 
дой школе. Многие годы школьные 
мастерские обеспечивались, например, 
дерезянными столярными верстаками 
по цене 26 рублей за штуку (к 1986 го- 
ду Глазучтехпром выпустил их более 
700 тыс. штук). Но верстак усовершен- 
ствовали, снабдили металлической ста- 
ниной и он стоит теперь 75 рублей. 
Есть уже верстаки и еще дороже — 
комбинированные и приспособленные 
для столярных и для слесарных работ, 
они стоят уже более 120 рублей. Про- 
изводство верстаков превращается ед- 
ва ли не в машиностроение, хотя сами 
учебные операции совсем не измени- 
лись, и инструмент и приемы столярной 
работы остались теми же. 


Из-за высокой стоимости новых из- 
делий разрыв между затратами на ма- 
териальную базу образования у нас и 
в заладных странах возможно и сокра- 
шается, да качество обучения не по- 
вышается. Сверхдорогие изделия — 
«носители прогресса» выпускаются не- 
большими партиями и немногие учеб- 
ные заведения получают их. Но не 
станем относить эти зазедения к ‘числу 
преуспезающих — разрозненные прибо- 
ры несут с собой лишь малую толику 
дополнительной информации, новое ка- 
чество обучения требует переоснаще- 
ния школы в целом. Но допустим, что 
промышленность совершит незероят- 
ное и начнет поставлять школе комп- 
лектное оснащение классов и лаборато- 
рий (разговоры об этом идут, кое-что 
делается, начинается комплектная по- 
ставка учебной компьютерной техники). 
Приведет ли это к новому качеству 
обучения? 


6. Верстаки столярный (на переднем 
плане) и слесарный для школьных 
мастерских. Цена 75 и 98 руб. соот- 
ветственно. 

Изготовитель — завод № 2 «Физпри- 
бор» Минпроса РСФСР 

7. Фрезерный и токарный станки для 
школьных мастерских. 

Изготовитель — завод № 1 Минпроса 
РСФСР 

8. Стол лабораторный для размещения 
вычислительной техники. 

Разработчик и изготовитель — Тал- 
линский строительно-механический 
техникум 

9. Фрагмент тренажерного класса на 
четыре места для обучения вождению 
автомобиля. 

Изготовитель — автомобильный завод 

в г. Оломоуц, ЧССР (поставляется в 
(9816152) 

10. Трехместный комплект стульев с 
пюпитрами для лекционных и актовых 
залов. Цена 41 руб. 

Разработчик ЦНИИТЭП школ, 090- 
школьных учреждений, средних и выс- 
ших учебных заведений Госкомархи- 
тектуры СССР. 

Изготовитель — Карагандинский поли- 
технический институт 


Народному образованию нужна кон- 


цепция. Педагогический процесс разви- 


вается в условиях, когда нет ясности, 
что же такое «современное образовза- 
ние». Созданию положения с бескон- 
цептуальным образованием по существу 
помогла бесконцептуальная компьюте- 
ризация — техника есть, но нет усло- 
вий эффективного ее применения. Нет 
концепции — нет и критериез эффек- 
тивности воспитания и обучения (кри- 
терии — не что иное, как сопоставление 
того, что задумано, с тем, что реально 
получилось), кет принципов материаль- 


`ного оснащения педагогического про- 


цесса, нет, наконец, здоровой экономи- 
ки народного образования. Ведь кон- 
цепция дает ответ на вопрос: на что 
тратить деньги. А их надо тратить не 
на закупку дорогостоящих «носителей 
прогресса» (сколько бы «Корветов» ни 
поступило в школы, они ‘остаются пока 
не более чем символами компьютери- 
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зации), а на достижение определенного 


качества воспитания и обучения. Все 
страны-лидеры имеют свои концепции 
образования независимо от того, объяв- 
лены они официально или существуют 
де-факто, в силу традиций и националь- 
ной культуры; оснащение же школы 
остается тем, чем оно и должно быть — 
средством реализации концепции. Не 
случайно современная японская школа 
не похожа на американскую, а британ- 
ская — на финскую, хотя материально- 
технические базы, может быть, у них 
и схожие. - 

А перемены в педагогическом про- 
цессе назревают, образование получа- 
ет новые приоритеты. Воспитанию гар- 
моничного, социально активного чело- 
века отдается предпочтение перед спе- 
циальным обучением и информирова- 
нием. Школа возвращается в сферу 
культуры, вне которой она фактически 
оказалась. Не нужны специальные ис- 
следования, чтобы определить это — 
выставка своим функционированием да- 
ла тому яркие доказательства. Одежда 
и аксессуары посетителей, их магнито- 
фоны и фотоаппараты — все это были 

аки совсем другой культуры, не той, 
была отражена в — экспонатах. 


курьтурнема диссонансе особенно 
Оим<ВидедеррстАявали графические 
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детали выставленных экспонатов: цвет 
изделий шрифты учебников, пестрая 
инструкционная визуалистика, ее техни- 
ческое и полиграфическое исполнение, 
черно-белая и плохого качества цветная 
компьютерная графика — все за малым 
исключением относилось к прошедшим 
временам. Но дело не только в этом. 

Предстоит, видимо, и семью сде- 
лать полноправной частью педагогиче- 
ского процесса, что означает и новый 
подход к оснащению семьи техниче- 
скими средствами («семейный компью- 
тер» — куда более мощное и экономи- 
чески более выгодное средство ком- 
пьютеризации общества, чем громозд- 
кие передвижные компьютерные клас- 
сы). В дошкольном разделе выставки 
показывались образцы домашних рабо- 
чих мест и физкультурных уголков (это 
результат инициативы работников про- 
мышленности, озабоченных расширени- 
ем ассортимента товаров народного 
потребления, а вовсе не представите- 
лей педагогической науки). Семья и 
сейчас «подстраховывает» неблагопо- 
лучную общеобразовательную школу — 
уровень подготовки школьников был 
бы еще ниже, если бы не усилия обес- 
покоенных родителей. Без семьи проб- 
лем перестройки образования не ре- 
шить, семья должна включаться в педа- 
гогический процесс. 

Другой ключевой элемент — те воз- 
можности, которые несет с собой ком- 
пьютеризация образования. Побуждая 
с школе культурообразующие процес- 
сы, компьютер может многое дать для 
решения задачи построения по-настоя- 
щему современной и демократичной 
(дающей равные возможности) школы. 
Ведь выставка в числе прочего показа- 
ла, что многочисленные реформаторы 
школы плохо отдают себе отчет в том, 
как огромен наш «образовательный 
комплекс»: около 140 тыс. дошкольных 
учреждений, почти 135 тыс. общеобра- 
зовательных школ, до 50 тыс. дошколь- 
ных учреждений, более 8 тыс. профтех- 
училищ, 4,5 тыс. техникумов и без ма- 
лого 900 вузов. Без концептуального и 
творческого подхода к перестройке 
школы успеха не добиться, а компью- 
тер может взять на себя решение мно- 
жества задач, которые сейчас решают- 


ся беспорядочно. При наличии про- 
грамм компьютер, например, может 
сделать ненужными бесчисленные «ра- 
зовые» (используемые раз в году) по- 


собия которыми сейчас завалены 
школы. 
Еще одним стержнем концепции 


школьного образования должен стать 
дизайн; школа должна, наконец, по- 
вернуться лицом к дизайну. Дети — не 
пассивный объект воспитания и обуче- 
ния, они остро реагируют не только на 
уровень педагогического мастерства 
учителя, но и на дидактические качест- 
ва среды. Совсем не случайно девяти- 
классник 1215-й московской школы 
С. Митин назвал нашу выставку «аморф- 
ной и безвольной», вынес суровый, но 
справедливый «приговор именем дидак- 
тики» существующей практике оснаще- 
ния школы 27. 

Дидактический дизайн — материаль- 
ная «основа педагогики сотрудничест- 
ва», его продукты подготавливают уче- 
ника к диалогу с учителем, делают это 
как бы естественным образом. Дидак- 


тический дизайн не может быть одно-*‘ 


родным, его организационная основа — 
пакет дизайн-программ, учитывающих 
возрастные особенности учащихся, спе- 
цифику каждого этапа и раздела педа- 
гогического процесса (ведь 


дит и «почти ребенок», и «почти взрос- 


понятие . 
«дети» чрезвычайно широкое, сюда вхо- '. 


лый»). Но дидактический дизайн запу-' 


щен у нас донельзя, 


и не стоит наде- ' 


яться, что развивать его будет кто-то‘ 


посторонний. Дидактический дизайн 
должен выращиваться в среде народ- 
ного образования, в 
щем пока звене, органе, который дол- 
жен быть профессионально озабочен 
материальной культурой школы. Нача- 


том отсутствую-‘ 


ло деятельности Государственного ко-’ 


Митета СССР по народному образова- 
нию вселяет надежду, что школа по- 
лучит собственный центр дизайна. 
И тогда на будущих выставках школь- 
ного оснащения будем говорить не об 
уровне конструирования и изготовления 
изделий —а о концепции образования, 
о том, на что эта концепция опирается. 


2 См.: Ох уж эти квадраты. Выставка учебного * 


оборудования ВДНХ СССР 
Правда, 1988, 13 апреля. 


глазами школьника. — 


м © 


КОНСУЛЬТАЦИИ 


Что можно выпускать 
для оборудования школ 


Принадлежности и оборудование для 
воспитания и обучения детей за рубе- 
жом создаются на основе широкого 
применения материалов, компонентов 
и технологий имеющихся на рынке. Не 
так много случаев, когда проекты та- 
ких изделий требуют применения мало- 
доступных или вовсе новых материалов, 
ибо это означало бы задержку с про- 
движением изделий в сферу воспитания 
и обучения, потерю темпов социально- 
го развития. Так же оценивается при- 
менение заведомо устаревших материа- 
лов —ведь они оставляют детей во 
«вчерашнем дне». На все новые научно- 
технические достижения, несущие с со- 
бой пересмотр устоявшихся представ- 
лений и знаний, реакция следует неза- 
медлительно. В 1987 году, например, 
открыт эффект высокотемпературной 
проводимости, и в этом же году в ты- 
сячах школ США уже стал использо- 
ваться недорогой (всего 25 долларов) 
комплект для опытов с этим явлением, 
разработанный научным сотрудником 
Висконсинского университета '. 

Другая особенность: изделия для 
сферы воспитания и обучения создают- 
ся в расчете на использование не толь- 
ко в учреждении, но и в семье. Прин- 
ципы и методы семейного воспитания 
оказывают не такое уж малое влияние 
на функционирование и оснащение вос- 
питательных и учебных заведений. Эле- 
менты семейного процесса проявляют- 
ся, в частности, в различных вариан- 
тах «свободной» планировки школьных 
помещений, в «неформальном» постро- 
ении отношений педагога и детей (ди- 
зайн школьной мебели допускает са- 
мые разные построения, в том числе 
и связанные с наличием в классе «мик- 
роколлективов»). Компьютер внедряется 
практически одновременно в семье и 
в школе. Это эффективное средство 


' Пример завидной оперативности.— За рубе- 
жом, 1988, № 12. 
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1, 2. Устройства для подвижных развлечений: 
трамплин «Бинг-Бонд» и ходули «мини-хоп» 


3, 4. Строительные «конструкторы» для групповой 
работы. 
Фирма АЗ$СО, Франция 


воспитания и обучения в домашних ус- 
ловиях; не говоря уже о том, что ра- 
бота с компьютером моделирует рас- 
пространенные интеллектуальные про- 
фессии (творческие, операторские, дис- 
петчерские). Школа берет на себя 
совсем другую «нагрузку» — не инфор- 
мирование, а обучение деятельности в 
реальной среде (а не в ее изображе- 
ниях) и в реальном коллективе. 

Вот почему техническое оснащение 
современного воспитательного и учеб- 
ного заведения вариантное, мобильное 
и динамичное. Дать ребенку побывать 
в самых разных ситуациях, ощутить 
свои очевидные и скрытые способно- 
сти — все это отражается в морфоло- 
гии оборудования. Основу активного 
воспитания и обучения (такого, в кото- 
ром большую долю занимает самовос- 
питание и самообучение) составляют 
всевозможные «конструкторы» — ме- 
бельные, игровые, графические, спор- 
тивно-оздоровительные, компьютеризо- 
ванные... Они не только средство реа- 
лизации педагогических методик, они 
еще и «лекарство» против любых шаб- 
лонов, поскольку представляют и педа- 
гогам и детям широкое поле инициа- 
тивы. Вот почему, например, продукция 
французской фирмы АЗСО, специали- 
зирующейся на изделиях для дошколь- 
ных учреждений, почти полностью со- 
стоит из всевозможных «конструкто- 
ров». В их числе много таких, что пред- 
назначены не для настольных манипу- 
ляций, а для крупномасштабного «строи- 
тельства». С их помощью ребенок мон- 
тирует не игрушки с различными зри- 
тельными эффектами, а крупные объ- 
екты с эффектами функциональными и 
поведенческими (строить объекты при- 
ходится не в одиночку, а вдвоем-втро- 
ем, конструкцию объекта надо проду- 
мывать заранее, заранее нужно и ре- 
шить, для чего возводится сооруже- 
ние). 

В дизайне школьного оборудования 
ситуация иная. Как показывает опыт 
фирмы Магсо (Нидерланды), метод 
«конструктора» позволяет создавать 
простые и недорогие мебельные моду- 
ли, на основе которых выбираются раз- 
личные варианты планировки и осна- 
щения классов в зависимости от уче- 
нического состава, размеров и конфигу- 
рации помещений учебных программ 
и т. п. Школы получают не предметы 
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меблировки, а контейнеры со «строи- 
тельным материалом», из которого и 
монтируют нужные предметы. 

Особое место в оснащении школы 
занимают технические средства обуче- 
ния. Принцип их применения вполне 
практичен: уменьшить или вовсе лик- 
видировать технологический «разрыв» 
между учебным заведением и реаль- 
ным производством, а еще лучше — 
создать условия, при которых учебное 
заведение обеспечивало бы детям тот 
уровень знаний и технической подго- 
товки, при котором они могли бы без- 
болезненно адаптироваться к условиям 
современного производства. В полной 
мере это удается профессиональным 
школам, принадлежащим промышлен- 
ным фирмам. Как решаются эти зада- 
чи посредством дизайна учебного обо- 
рудования показывает, например, про- 
дукция одной из ведущих итальянских 
фирм ЕйеИгошса Уепеа. 

Фирма выпускает несколько десят- 
ков комплектов обудования для лабо- 
раторий общеобразовательных и про- 
фессиональных школ, однако ни один 
комплект не является полностью закон- 
ченной разработкой — все они модуль- 
ные, содержат значительное число об- 
щих элементов. Комплекты для обще- 
образовательных школ представляют 
собой комбинации элементов, входя- 
щих в несколько комплектов для школ 
профессиональных. Иными словами, то, 
что в профессиональной школе являет- 
ся предметом специального обучения 
и опирается на оснащение специализи- 
рованной лаборатории, в общеобразо- 


вательной школе является разделом 


5. Лаборатория электротехники для общеобразо- 
вательной школы 


6. Лаборатория технологии механической обра- 
ботки металлов с применением станков, оснащен- 
ных ЧПУ 


7. Учебная гибкая производственная система с ро- 
ботом и управляющим компьютером. 
Фирма Е!еНгошса Уепефа, Италия 


8, 9. Школьные модули «стол-стул» в различных 
исполнениях, вариантах отделки и компоновки. 


обобщающей дисциплины и опирается 
всего лишь на фрагмент единой обще- 
технической лаборатории. Так, в про- 
фессиональной школе электротехниче- 
ского профиля есть отдельные лабора- 
тории электрических измерений, элект- 
рических сетей электромеханических 
устройств и др. в общеобразователь- 
ной школе — одна лаборатория элект- 
ротехники, построенная на основе эле- 
ментов специальных лабораторий. 
Технический уровень учебных лабо- 


раторий полностью соответствует тех- 
ническому уровню производственных 
систем такого же профиля. Соответ- 
ствие это поддерживается в первую. 
очередь, даже если ради этого прихо- 
дится снижать уровень унификации с 
лабораториями смежного профиля. Так, 
бурно прогрессирующая информатика 
потребовала создания вполне самосто- | 
ятельных в техническом, функциональ: | 
ном и стилевом отношении лаборато- 
рий, связанных с различными формами 
использования компьютеров. 

Учебные компьютерные —системь’ 
оказали большое влияние на последу- 
ющие разработки учебных технологи: 
ческих систем типа гибких и роботизи: 
рованных. Такого же влияния проекти. 
ровщики ожидают от учебных лабора: 
торий, представляющих принципиальнс 
новые технические направления, свя. 
занные с альтернативными источникам, 
энергии, в первую очередь солнечно} 
энергии. 

Тем не менее в основу разработо! 
любой лаборатории ложатся принципь 
дидактики, учитывающие возрастнук 
психологию и достигнутый уровень пе 
дагогики и культуры в целом. Преоб 
ладание познавательной ценности дела 
ет школьное оборудование и лаборато 
рии отличными от оборудования про 
мышленных цехов и участков. Соответ 
ственно и дизайн учебного оборудова 
ния не имеет полного сходства с ди 
зайном промышленного оборудовани: 
в силу различия целевых установок: 1 
одном случае дизайнер ориентируетс;: 
на педагогический эффект, в другом — 
на эффект экономический. 
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В СОЮЗЕ ДИЗАЙНЕРОВ СССР 


«Подотрасль промышленности» 
или творческое сообщество? 


АЗРИКАН Д. А., канд. искусствоведения, руководитель дизайн-студии Фонда дизайна СССР 


Публикуя в порядке обсуждения 
в апрельском номере «Техниче- 
ской эстетики» статью председа- 
теля Фонда дизайна СССР 

В. К. Федорова «Фонд дизайна 
СССР. Структура и принципы раз- 
вития», редакция приглашала чи- 
тателей высказаться, изложить 
свои предложения и соображения 
о фонде. Сегодня в дискуссию 
вступает руководитель дизайн- 
студии. 


Прежде чем пытаться предложить 
какие-либо идеи по организации 
Фонда дизайна СССР, необходимо 
разобраться в том, что уже сделано 
в этом направлении. В названной 
статье В. К. Федорова подробно из- 
лагаются задачи фонда, детально 
раскрывается его построение, функции 
различных элементов его структуры. 
Все это логично вытекает из опреде- 
ленной концепции фонда, которая в 
свою очередь является органичным 
продолжением достаточно стройной и 
внутренне завершенной концепции 
дизайна, исповедуемой автором статьи. 
Безусловно интересными являются 
изложенные в статье идеи развития 
социально-бытовой и культурной ин- 
фраструктуры, включающей дома ди- 
зайнера, дома творчества, дизайн- 
центры, базы отдыха, магазины «Ди- 
зайнер», центр выставочного дизайна, 
идеи строительства новых и исполь- 
зования старых зданий, идеи подго- 
товки кадров новых рабочих специаль- 
ностей и т. п. С концепцией же раз- 
вития проектной и производственной 
деятельности фонда хочется поспо- 
рить. 

Ядром этой концепции является 
убеждение, что для внедрения дизайна 
в жизнь он, дизайн, должен создать 
собственную промышленность, которая 
и будет производить то, что спроекти- 
ровано дизайнерами, или по крайней 
мере предоставлять другой, «неди- 
зайнерской» промышленности техно- 
логическую оснастку для выпуска 
произведений дизайна. Исходя из 
этого Фонд дизайна предлагается 
считать «подотраслью промышленно- 
сти», а основным средством внедре- 
ния дизайна должна стать «своя инст- 
рументальная база, гарантирующая 
полную (выделено мной.— Д. А.) не- 
зависимость от предприятий-заказчи- 
ков отраслей». Но, во-первых, эта 
«полная независимость» не очень со- 
четается с необходимостью «активно 
взаимодействовать с отраслями», о 
которой говорится несколькими стро- 
ками выше, а, во-вторых, такой путь 
вн@едрения дизайна представляется 

зией, основанной на двух за- 
евивхиотека 
| им. Н. А. Некрасова | 
еес\го.пеКкгазоуКа.ги 


Первое состоит в уверенности, что 
стоит дать предприятиям «сложно- 
профильный инструмент» и качество 
его продукции резко улучшится. Это 
вполне технократическая точка зрения 
на причины слабого влияния дизайна 
на качество предметной среды и жиз- 
ни в целом. Не в инструменте дело, 
а в том, что отсутствие эффективных 
технологий само является следствием 
глубоких социально-экономических 
деформаций в нашем обществе, ко- 
торые лишили промышленность ори- 
ентации на человека, заинтересован- 
ности в инновациях, в том числе ди- 
зайнерских. Появится заинтересован- 
ность в рынке, включая внешний, — 
появится и заинтересованность в ди- 
зайне; только после этого возникнет 
потребность в совершенствовании 
технологии, а также в изготовлении 
собственного «сложнопрофильного 
инструмента». Я глубоко убежден, 
что раздай сейчас предприятиям этот 
инструмент даром, да еще приплати — 
выбросят так же, как выбрасывают 
изобретения, способные дать колос- 
сальный эффект, в том числе изобре- 
тения, касающиеся технологии и ин- 
струмента (см., например, статью 
А. Радова «Творцы и бюрократы» в 
«Огоньке» № 18/88, где, в частности, 
рассказывается о судьбе изобретений 
В. Г. Моисеева в области высокоэффек- 
тивного инструмента). При появлении 
же интереса промышленность, смею 
предположить, оснастку сделает луч- 
ше, чем предприятия фонда. Каждый 
должен заниматься своим делом. 

Второе заблуждение состоит в том, 
что предприятия фонда будут способ- 
ны «обеспечивать все (выделено 
мной. — Д. А.) виды работ по разра- 
ботке, технологической подготовке 
производства и полному циклу созда- 
ния сложнопрофильных пресс-форм, 
штампов и другого инструмента для 
изготовления формообразующих кон- 
струкций». Если бы речь шла только 
о небольшой группе малогабаритных 
деталей — ручках управления, корпу- 
сах, допустим, телефонных аппаратов 
или мыльницах, — еще куда ни шло. 
А как быть с более сложными и 
крупными изделиями — мебелью, 
тракторами и сельхозмашинами, авто- 
бусами, станками? Создавать внутри 
Фонда дизайна вторую промышлен- 
ность взамен уже существующей, но 
незаинтересованной в дизайне? Без 
изменения социально-экономической 
ситуации есть полная гарантия, что эта 
«фондодизайнерская» промышлен- 
ность — если вдруг предположить, что 
она чудом появилась на свет — не- 
медленно станет такой же, как уже 
имеющаяся, и так же станет гнать 
план, вал и брак и так же не пускать 
дизайнера на порог. Дело ведь не в 
нехватке производственных мощно- 
стей. Известно, что мы выпускаем в 
несколько раз больше, например, 
тракторов, комбайнов, обуви, чем 
США. Дело в том, что не хватает ка- 


чества. Так что простое добавление 
еще одной «подотрасли» ничего не 
изменит. Это экстенсивный путь. 

Кстати, говоря о дизайнерских коо- 
перативах, автор обсуждаемой статьи 
предлагает их членам пользоваться 
«прогрессивной технологической базой 
тех промышленных предприятий, ко- 
торые будут заинтересованы в после- 
дующем серийном производстве этих 
изделий». Логично и вполне совпадает 
с общемировой практикой в дизайне. 
Но почему только для кооперативов? 
Почему другие дизайнерские бюро 
должны создавать собственную про- 
мышленность? 

Установка на примат производ- 
ственно-технологической деятельности 
в фонде породила установку, или сама 
стала ее следствием, на общую ад- 
министративно-командную централи- 
зованную атмосферу системы фонда и 
сквозную регламентацию его функ- 
ционирования. 

Например, предлагается иметь не 
просто ряд инструментальных заво- 
дов, а центральный завод с филиалами 
в республиках — целая «колониальная» 
империя. Так же предлагается орга- 
низовать и макетное производство и 
«центр машинного проектирования», 
хотя известно, что и то и другое 
эффективнее иметь в каждом дизай- 
нерском коллективе — это доказала 
мировая практика развития дизайна. 
Централизация же приведет к тому, 
что, как справедливо констатируется в 
статье, услугами этих солидных учреж- 
дений смогут пользоваться «все еди- 
ницы фонда на основе распределенных 
лимитов их мощности». Что такое «ли- 
Мит» — очень хорошо известно: оче- 
реди, протекционизм, злоупотребления 
и другие «прелести» Административ- 
ной Системы и Дефицитной Экономики. 

Предлагается также организовать 
«нормативно-исследовательское (!) 
бюро», которое призвано создать 
«систему стандартов подотрасли (си- 
стемы фонда) регламентирующих весь 
(выделено мной.— Д. А.) механизм и 
самой системы, и ее внешних взаимо- 
связей с отраслями промышленности». 
Апофеоз бюрократической мысли. 
Не меньше, как зарегламентировать 
весь (!} механизм. И это — в творческом 
союзе. Вместо свободного поиска, ге- 
нерации новаторских методов, как в 
самом дизайнерском творчестве, так 
и во взаимодействии дизайна с внеш- 
ним миром в условиях перестройки, 
когда все пришло в движение. 

Недобрым отзвуком затратной 
экономики звучат намеки по поводу 
необходимости нормировать труд и 
зарплату дизайнеров. На этом стоит 
остановиться подробнее. Неэффектив- 
ность административных, затратных 
методов в управлении научно-техни- 
ческими разработками обусловила 
переход к внедрению товарно-денеж- 
ных отношений в сферу производства 
научных идей и проектов. Идеи и про- 
екты становятся товаром и продаются 
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на рынке по договорным ценам. Если 
раньше заказчик оплачивал процесс, 
то теперь он платит за результат. При 
оплате процесса нужны были нормы. 
Лист конструкторской документации 
стоит столько-то, страница научного 
отчета — столько-то, независимо от 
конечного эффекта. Особенно дикой 
является система расценок на дизай- 
нерские работы. Так как эффект от 
выхода на рынок изделий с высоким 
дизайнерским уровнем никого не ин- 
тересовал, в качестве критерия оплаты 
труда дизайнера была избрана техни- 
ческая сложность вещи, хотя, как из- 
вестно, затраты дизайнерского труда 
не зависят от этого фактора. Одной из 
самых «дешевых» работ при таком 
подходе становится, например, про- 
ектирование очковой оправы, а одной 
из самых «дорогих» — турбогенера- 
тора, хотя даже студент знает, что 
турбогенератор можно просто закрыть 
изящным кожухом, а создание новой 
красивой и удобной оправы стоит 
огромных трудов и, главное, требует 
огромного таланта дизайнера. Хотя 

из этого не следует, что существует 
обратная зависимость — простые вещи 
проектировать сложно, а сложные — 
легко. Просто здесь нет никакой связи. 
Найти другой, менее нелепый, чем 
техническая сложность, критерий объ- 
ема трудозатрат дизайнера так никому 
и не удалось ввиду абсурдности са- 
мой постановки задачи. Платить надо 
не за «трудозатраты», а за качество, 
эффект, талантливость дизайнерского 
произведения. Это оценивает критика, 
а в конечном счете рынок. Талантли- 
вый дизайнер, таким образом, продает 
свои произведения дорого, а слабый — 
подешевле. Здесь работает и конку- 
ренция, и престиж, и имя. Вот, что 
означает договорная цена, которая 
исключает необходимость в разработке 
«прогрессивных (3?) трудовых норма- 
тивов». 

Хозрасчет в науке и проектирова- 
нии, в дизайне в том числе, означает, 
что каждый из партнеров «рынка идей» 
смотрит только в свой карман. Поку- 
пателя, то есть промышленность, не 
должно интересовать, сколько зара- 
батывает продавец, то есть дизайнер, 
его должно интересовать, что зара- 
ботает он сам при продаже изделия 
с высокими потребительскими свой- 
ствами и окупит ли связанная с этим 
его прибыль договорную цену, кото- 
рую запрашивает дизайнер за свой 
проект. Естественно, цена будет тем 
выше, чем менее насыщен рынок ди- 
зайнерскими предложениями высо- 
кого уровня, и тем ниже, чем таких 
предложений будет больше. Ограниче- 
ние роста договорных цен осущест- 
вляется с помощью конкуренции на 
«рынке идей». Это азбука и так рабо- 
тают дизайнеры во всем мире. 

Когда к нам в студию приходит 


айменод. Иехрягооцен старым адми- 
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аказчик, который пока не знаком с 
| р в оплате труда 


нистративным мышлением, он просит 
показать ему калькуляцию, объяс- 
няющую, куда пойдут его деньги. На 
это он получает ответ: «хотим на ваши 
деньги купить верблюда, вас это 
устраивает» Если его это не устраи- 
вает, мы ждем другого клиента, не- 
достатка в которых не испытываем. 

Откуда идет стремление снова за- 
гнать дизайнера в клетку «трудовых 
нормативов» Во-первых, от боязни, 
что он станет много зарабатывать, не 
дай бог, больше тех, кто им командует. 
Во-вторых, от желания обеспечить ра- 
ботой армию бюрократов, которые 
«обсчитывают» трудозатраты дизайне- 
ра. Ясно, что в условиях рынка идей им 
придется искать другое занятие. 

Надо сказать, что договорная цена 
на дизайн в промышленно развитых 
странах не является единственным сти- 
мулом высокого уровня разработок. 
Существует практика отчислений дизай- 
неру с прибыли от реализации. Этот 


механизм нам предстоит еще освоить. 


В обсуждаемой статье его использова- 
ние предполагается разрешить лишь 
кооперативам «решением общего соб- 
рания», хотя очевидно, что эти отчис- 
ления дает не общее собрание, а за- 
казчик, который еще должен согла- 
ситься на это. 

Резюмируем основные идеи статьи 
«Фонд дизайна СССР. Структура и 
принципы развития». В начале ее автор 
справедливо утверждает, что задачей 
фонда является «внедрение методов 
дизайна в промышленность». Но, к со- 
жалению, из содержания статьи сле- 
дует, что, наоборот, в дизайн будут 
внедряться методы организации и уп- 
равления промышленностью, причем 
методы, изжившие себя вместе с Ад- 
министративной Системой, их поро- 
дившей. Характерными чертами пред- 
лагаемой в статье концепции фонда 
должны, по замыслу автора, стать: 

— централизованная иерархическая 
«пирамидальная» структура; 

— сквозная и всеобщая регламен- 
тация деятельности; 

— жесткая, «строго построенная» по 
образцу «подотрасли промышленности» 
система деятельности; 

— «лимитное» распределение мощ- 
ностей внутри фонда; 

— ориентация на собственное про- 
изводство и технологическое обеспе- 
чение промышленности вместо внедре- 
ния в нее дизайнерских методов и про- 
ектов. 

Автор обсуждаемой концепции по- 
нимает, что создание второй, «оппози- 
ционной» промышленности, на кото- 
рую возлагается задача, оказавшаяся 
непосильной для первой, то есть произ- 
водство красивых и удобных вещей, 
всей гуманистически ориентированной 
предметной среды, — дело непростое, 
и полагает, что, идя по этой много- 
трудной стезе, нужно создать 300 (:) 
проектных и производственных пред- 
приятий. Планируется завершить эту 
воре «индустриализацию» через 


15 лет. Одна надежда, что, как говорят 
на Востоке, за это время или шах ум- 
рет или ишак. 

Откуда вообще появилась идея 
фонда и что такое «фонд»? 

«Фонд», по В. Далю,— «основный 
истиникъ, капиталы, финансы». Пер- 
вые фонды при творческих союзах — 
Литфонд (основан в 1934 г.) и Худфонд 
(1940 г.)— возникли как общественные 
организации, призванные материально 
помочь не состоящим на службе пи- 
сателям и художникам в процессе ра- 
боты над произведениями. В конкрет- 
ных исторических и экономических ус- 
ловиях Худфонд из фонда помощи по- 
степенно превращался в хозяйственно- 
производственную организацию. Это 
было объяснимо и это было законо- 
мерно. В условиях затратной экономи- 
ки форма «фонда» оказалась единст- 
венно возможным механизмом распре- 
деления заказов, развития «художест- 
венного производства» и узаконивания 
системы оплаты труда художников. В 
последнее время возникли новые фон- 
ды при творческих союзах, например, 
Кинофонд, который вернулся к изна- 
чальной идее фонда как капитала для 
помощи и не стал брать на себя функ- 
ции производства фильмов. 

Союз дизайнеров СССР образовал- 
ся уже в период перестройки и пере- 
хода на хозрасчет, однако по инерции 
стал создавать свой фонд по аналогии 
с Худфондом, хотя, согласно уставу 
Союза дизайнеров, он объединяет спе- 
циалистов, работающих в штате госу- 
дарственных и кооперативных пред- 
приятий и организаций, а новые эконо- 
мические условия предоставляют ди- 
зайнерам широкие возможности для 
формирования хозрасчетных форм 
проектной и производственной дея- 
тельности и без спасительного прикры- 
тия фонда. Новая ситуация не была 
учтена и Фонд дизайна стал создавать- 
ся как суперцентрализованная систе- 
ма, концентрирующая Массу разнород- 
ных функций — проектирование, про- 
изводство, технологическое обеспече- 
ние внедрения, дома дизайнера, ди- 
зайн-центры, гостиницы, подсобные 
хозяйства, дома творчества, капиталь- 
ное строительство, фирменная тор- 
говля и пр. 

К чему это привело уже на пер- 
вом году существования фонда? К рез- 
кому смещению приоритетов и де- 
формациям в стратегии его деятель- 
ности. Немногочисленные, созданные 
в экспериментальном порядке, не- 
большие дизайн-студии и индивиду- 
ально работающие в системе фонда 
дизайнеры немедленно почувствовали 
сокрушительную силу новой бюрокра- 
тической системы и ее аппарата. Прио- 
ритеты в ее деятельности распреде- 
лились следующим образом: само- 
обеспечение и самопроцветание, обе- 
спечение аппарата правления союза, 
производство, затем решение прочих 
важных задач, среди которых ди- 
зайн достойного места не нашел. 


Дизайнеры снова почувствовали себя 
лишними людьми, но уже в собствен- 
ном союзе, и если раньше переносить 
тяготы существования им помогала 
мысль о том, что вот появится свой 
союз и все образуется, то теперь 
наступило ощущение безысходности. 

Но вот что находится уже совсем за 
гранью здравого смысла — аппарат 
фонда (хозрасчетной, по замыслу, 
организации!) получает зарплату не- 
посредственно из государственной 
казны, а значит, никак не заинтересо- 
ван в развитии деятельности внутри 
своей «подотрасли», никак ей («под- 
отрасли») не подотчетен и никак от 
нее не зависит. 

Как быть? Нужны ли проектные и 
производственные «единицы» в Союзе 
дизайнеров? Безусловно, нужны. В «ди- 
зайнерски развитых» странах формы 
деятельности в дизайне плюралистич- 
ны, Наука дизайна, экспериментальное 
проектирование, футурологический 
дизайн, эргономика развиваются в 
основном в дизайнерских высших 
учебных заведениях — университетах, 
институтах и колледжах. Практическая 
проектная деятельность развивается в 
основном в крупных дизайнерских 
службах больших фирм и в самостоя- 
тельных независимых дизайнерских 
бюро самого разного масштаба. В то 
же время в повседневной проектной 
деятельности участвуют и преподава- 
тели вузов (это их основная работа, а 
обучение — вторая) и студенты. 

У нас до последнего времени ди- 
зайнерская наука и проектирование 
развивались в основном в системе 
ВНИИТЭ и в меньшей степени в служ- 
бах некоторых отраслей. Вузы сколько- 
нибудь значительного вклада в науку 
и проектирование не осуществляли, а 
занимались лишь образованием. Это 
плохо, но об этом — отдельный раз- 
говор. Независимых мобильных ди- 
зайн-бюро у нас не было, что содей- 
ствовало монополизму в дизайне, как 
отраслевому, так и идеологическому, 
и связанному с монополизмом замед- 
лению развития. Наличие за рубежом 
свободных дизайнерских коллективов, 
которые составляют серьезную кон- 
куренцию «фирменному» дизайну, 
создает там живую напряженную 
творческую атмосферу состязатель- 
ности. Известно, что «фирменные» 
дизайнеры сильнее в знании объекта 
и технологических тонкостей, но со 
временем их мышление становится 
все более шаблонным. Здесь сильнее 
независимые дизайнеры, которые ча- 
сто меняют объекты проектирования и 
могут легко переносить опыт из одной 
сферы практики в другую. Промыш- 
ленники эффективно используют силь- 
ные стороны «своих» и «чужих» ди- 
зайнеров, заставляя тех и других 
постоянно совершенствовать свое ма- 
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дизайнеров. Думается, что предостав- 
ление дизайнеру широких возможно- 
стей для свободного творчества, не 
стесненного рамками учреждений с 
устоявшимися структурами, возмож- 
ностей свободного выбора партнеров 
и соучастников проектного процесса, 
не залимитированного различными 
ограничениями, — одна из важнейших 
задач союза. Целесообразно иметь 
также и небольшие производства для 
изготовления несложных произведе- 
ний дизайнеров — простой посуды, 
уникальной авторской мебели, про- 
стых изделий для народного потреб- 
ления с целью их последующей про- 
дажи в фирменных магазинах-салонах 
«Дизайнер». Но ни в коей мере это 
собственное производство не должно 
претендовать на роль технологического 
диктатора и инструментального кор- 
мильца для всех отраслей промышлен- 
ности и, уж конечно, оно не должно 
пытаться заменить собой отечествен- 
ную промышленность в ее трудной 
миссии поворота к нуждам человека. 

Итак, выскажем предложения. 

Нужен ли фонд для организации и 
функционирования внутри союза ди- 
зайнерского проектирования и про- 
изводства? Нет, не нужен, а в условиях 
концентрации в его рамках всех раз- 
нородных видов деятельности союза 
даже вреден, ибо превращается в 
бюрократическую организацию с раз- 
дутым аппаратом, препятствующую, 
как всякая бюрократия, творчеству и 
развитию. 

Дизайн-студии, на мой взгляд, мо- 
гут быть объединены в самоуправляе- 
мые хозрасчетные фирмы «Дизайн- 
проект», создаваемые в республиках 
и промышленных регионах. Входящие 
в фирму дизайн-студии могут быть 
как полностью хозрасчетными, с пра- 
вом юридического лица и с собствен- 
ным счетом в банке, так и являться 
структурными подразделениями фир- 
мы и пользоваться ее расчетным сче- 
том. Фирма не руководит студиями, а 
предоставляет им услуги — в бухгал- 
терско-финансовом обслуживании, в 
материально-техническом снабжении, 
за что дизайн-студии отчисляют фирме 
по договору определенный процент 
своих доходов. Фирма помогает сту- 
диям создавать макетные производ- 
ства. Она может также создать соб- 
ственное макетное производство, ко- 
торое будет обслуживать небольшие 
или начинающие студии и выполнять 
по заказам студий вторые экземпля- 
ры макетов для выставок, музеев и 
других нужд. Фирма может также 
оказывать студиям информационные, 
маркетинговые и посреднические ус- 
луги. Фирма не должна заниматься 
ничем, кроме обслуживания дизайне- 
ров, и потому она не сможет дефор- 
мировать систему приоритетов, как 
это делает фонд. 

Аналогично может быть построена 
фирма «Дизайн-продукция», в чью 
функцию будут входить производство 


малых партий и единиц технически 
несложных произведений дизайнеров 
и организация фирменных магазинов. 
Если иметь в виду, что макетирование 
в основном должно сосредоточиваться 
непосредственно в творческих коллек- 
тивах и что для этого требуются сов- 
ременные макетные материалы и обо- 
рудование, то организация в рамках 
фирмы «Дизайн-продукция» завода 
для их производства была бы весьма 
полезной затеей. 

В Союзе дизайнеров могут быть 
созданы и другие хозрасчетные фир- 
мы, занимающиеся, например, выста- 
вочной деятельностью, капитальным 
строительством, внешнеэкономически- 
Ми связями, издательской деятель- 
ностью. 

Ну, а Фонд дизайна? Он должен 
заниматься, по моему мнению, только 
социально-бытовым обеспечением. 
Как говорится, «фонду — фондово». 
Здесь он и должен проявить всю 
свою предприимчивость, изобретатель- 
ность и размах, а дизайнеры скажут 
ему за это спасибо. Существовать 
фонд может на отчисления от доходоз 
хозрасчетных фирм Союза дизайнеров. 

Рискну также предложить отказать- 
ся в деятельности Союза дизайнеров от 
вертикальных связей «подчинение — 
руководство», уместных более на под- 
водной лодке, чем в творческом союзе, 
и заменить их на связи «информа- 
ция — координация — взаимопомощь», 
основанные на договорных началах. 
Необходимо также широко развивать 
«горизонтальные» договорные связи 
как внутри союза, так и с внешними 
организациями, не только с заказчика- 
ми, но и с партнерами по проектиро- 
ванию — научно-исследовательскими и 
проектными организациями страны и 
зарубежными. 

Думается, что децентрализация 
деятельности союза, расширение внут- 
ренних и внешних экономических от- 
ношений за счет свертывания админи- 
стративных будут вкладом Союза 
дизайнеров в процессы социально- 
экономического обновления, послужат 
хорошим примером эффективного 
проектного мышления, которое и 
должно отличать настоящих дизайне- 
ров. 

Получено редакцией 11.05.88 


ОТ РЕДАКЦИИ 

Поиски рациональной структуры 
Фонда дизайна СССР и его подразде- 
лений, которая отвечала бы современ- 
ным условиям и позволяла бы про- 
дуктивно работать м в центре и на 


. местах, продолжаются. Пока настоящая 


статья готовилась к печати, состоялось 
несколько заседаний секретариата 
правления СД СССР, посвященных 
этому вопросу. Редакция предполагает 
проинформировать читателей о том, 
какая из структурных моделей фонда 
показала себя наиболее жизнеспособ- 
ной. 
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Аттракционный комплекс: первые шаги 


АНИСИМОВ Н. В., инженер, СОКОЛОВ Ю. В., дизайнер-график, ПКТИ «Культтехника», г. Краснодар 
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В Краснодаре создается аттракцион- 
ный комплекс, проект первой очереди 
которого разработан дизайнерами 
отдела художественного конструиро- 
вания Проектно-конструкторского и 
технологического института «Культ- 
техника» Министерства культуры 
РСФСР. Эта работа велась параллельно 
с широкими исследованиями проблем 
аттракциона и разработкой проектной 
концепции, которую выполняли ди- 
зайнеры ЛФ ВНИИТЭ и о которой под- 
робно рассказывалось в «ТЭ» № 3/87. 


Творческие контакты двух дизай- 
нерских групп постоянно поддержи- 
вались. На этапе формирования про- 
ектной концепции аттракционного 
комплекса при обмене мнениями бы- 
ло сформулировано два направления 
его функционирования. В обоих нап- 
равлениях развлекательные устройства 
объединялись по принципу единства 
потребительской группы, для которой 
они предназначались. В первом на- 
правлении, принятом дизайнерами ЛФ 
ВНИИТЭ, это единство определялось 
возрастом посетителя — на основе 
возрастной психологии восприятия 
аттракциона и предлагалась разра- 
ботка аттракционных зон. Творческая 
группа отдела художественного кон- 
струирования ПКТИ «Культтехника» 
разрабатывала второе направление, в 
основу которого положены виды 
аттракционных развлечений (игр), 
выделенные в ленинградской концеп- 
туальной модели [1]. Для создания 
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комплекса в данном случае предпола- 
гаются следующие аттракционные зо- 
ны: экстатических развлечений; фа- 
тумных развлечений; физкультурно- 
развлекательная зона; зона зрелищ. 
Этот подход был использован в про- 
екте аттракционного комплекса, кото- 
рый разрабатывался дизайнерами 
института «Культтехника» для парка 
культуры и отдыха имени 40-летия 
Октября в городе Краснодаре \. 

Предпроектный анализ позволил 
изучить исходную ситуацию, оценить 
существующее аттракционное обо- 
рудование, провести натурные обсле- 
дования территории, отведенной в 
парке под будущий аттракционный 
комплекс. В этом парке преобладали 
виды досуга, характерные для южной 
зоны отдыха с обилием солнца и воды. 
Здесь, как и во всей стране, не было 
специальных водных аттракционов — 
к услугам посетителей предлагались 
лишь водные велосипеды и лодки, 
легкий прогулочный катер, а также 
примыкающая к территории комплекса 
пляжная зона. 

Предусмотренные договором весь- 
ма сжатые сроки работы усложнили 
ситуацию, не позволяя спроектировать 
полноценный развлекательный комп- 
лекс, так как диктовали применение 
лишь выпускаемых сегодня с весьма 
однообразным набором развлечений 
или существующих в виде опытных 


образцоз аттракционов. Но и ждать 


1 Авторы проекта — Н. В. АНИСИМОВ, А. А. ИН- 
ДИН, С. В. КОРОСТЫЛЕВ, И. В. МОНАСТЫРСКИЙ, 
Г. Д. РЯБЕНКО, Ю. В. СОКОЛОВ. 


появления новых аттракционов также 
было нельзя — уж очень в плачевном 
состоянии находится сегодня досуго- 
вое оборудование парка. Было при- 
нято решение о формировании двух 
очередей при создании нового аттрак- 
ционного комплекса. И если проект 
Лф ВНИИТЭ, насыщенный интересными 
дизайнерскими идеями и предложе- 
ниями, приходится ставить во вторую 
очередь, ибо сегодняшних производ- 
ственных мощностей для его внедре- 
ния не хватает, то при разработке 
первой очереди рабочая группа ОХК 
ПКТИ «Культтехника» поставила зада- 
чу более реальную: стремясь к смыс- 
ловой завершенности игровых зон и 
разрабатывая для этого некоторые 
новые аттракционы, добиваться мак- 
симального эффекта от использова- 
ния уже существующих аттракционов. 

Были сформированы три основные 
игровые зоны комплекса. 

Первая — зона «Путешествий». Глав- 
ный ее смысл определяют развлече- 
ния при помощи различных транспорт- 
ных аттракционов. Вторая, под назва- 
нием «Каруселия», предлагает экстати- 
ческие развлечения с катанием на раз- 
личных каруселях с элементами зре- 
лища, создаваемого размещением и 
оформлением аттракционов. И, нако- 
нец, третья зона — «Инотеатр» — ос- 
нащена физкультурно-развлекатель- 
ными аттракционами, она одновре- 
менно служит и культурно-массовым 
центром, в котором могут проводиться 
различные развлекательные меро- 


приятия, 
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Несмотря на то что проектируемый 
объект располагается в парке культуры 
и отдыха, авторы отказались от нала- 
живания широких связей комплекса 
со структурой парка, а, напротив, рас- 
сматривали комплекс как самостоя- 
тельный, автономный в композицион- 
ном и стилевом отношении «остров» 
развлечений. По этой причине он 
представляет замкнутую зону с ограж- 
дением, которое, интригуя посетите- 
лей, служит носителем рекламной и 
развлекательной графики. Основной 
поток посетителей будет направляться 
к центральной входной установке 
(предусмотрены также две дополни- 
тельных), призванной настроить посе- 
тителя, по нашему замыслу, на пред- 
стоящие развлечения. Вход в комплекс 
строится в двух уровнях, обеспечивая 
игровой характер этому эпизоду и 
одновременно организуя потоки людей 
при подходе к комплексу, так как им 
приходится преодолевать пути прэ- 
гулочной железной дороги, опоясы- 
вающей по периметру всю террито- 
рию комплекса. Посетитель попадает 
на перрон прогулочной железной 
дороги, еще находясь в пределах 
входной установки. Здесь он может 
сделать выбор между возможностью 
совершить обзорное путешествие 
вокруг всего комплекса в течение 
10 минут, или, осмотрев с обзорной 
площадки второго уровня всю зону 
«Путешествий», выбрать маршрут 
дальнейшего следования. 

Планировочная структура комплек- 
са опирается на доминирующую в 
объемно-пространственной компози- 
ции аттракционов зону «Каруселия». 
От центральной части зоны (и всего 
комплекса) со светодинамической 
установкой, совмещенной с павильоном 
для размещения касс, развиваются 
связи с зонами «Инотеатр» и «Путе- 
шествий». Среди аттракционов послед- 
ней — популярные автодромы, детская 
железная дорога, «Дорога сказок», 
аналогом которой является известная 
по гастролям чешских луна-парков 
«Пещера ужасов». Между тремя зо- 
нами — пешеходные маршруты и «по- 
граничные» объекты инфраструктуры: 
теневые тенты, скамьи, декоративные 
бассейны, объекты рекламы и тор- 
говли, 

«Каруселия» готова развлечь посе- 
тителей всех возрастных групп. Здесь — 
и известное «Колесо обозрения», уже 
ставшее символом аттракциэнных го- 
родков, и новые решения каруселей 
(цепочные, с изменяющимся углом 
подъема) «Вихрь» и «Орбита», раз- 
личные карусели для детей: «Юнга», 
«Колокольчик», «Карнавал». Развлека- 
тельная среда зоны наполнена дви- 
жением, причудливой сменой цвето- 
вых пятен и световых эффектов. 

Зона «Инотеатр» располагается в 
наиболее зеленом и уютном уголке 


им. Н. А. Некрасова ; 
@ес\го.пеКгазоуКа.ги 


омплекса. «Гвоздем» этой зоны 
в с ак с покрытием из глад- 
! | р иФЕБб9женный легкими 


трибунами, укрытыми тентами. Здесь — 
пункт проката роликовых коньков и 
досок, а также новых катальных 
устройств «бегоходов», разработан- 
ных в ПКТИ «Культтехника». От катка 
берут свое начало две ветви дорожек 
для катания, одна из которых, более 
протяженная, завершается «Ролико- 
вой каруселью», предложенной азто- 
рами проекта, а вторая, сделав пово- 
рот, возвращает посетителя на каток. 
Его площадка многофункциональна — 
здесь могут быть организованы раз- 
личные физкультурно-развлекательные 
или эстрадные представления. На уча- 
стках, примыкающих к катку,— популяр- 
ные качели, детские городки для ла- 
занья и группа развлекательных фон- 
танов, также разработанных дизай- 
нерами отдела. Игровая ситуация 
известных из истории петровских «шу- 
тих», модифицированная сегодняшним 
проектным взглядом, удачно вписы- 
вается в систему развлечений южного 
солнечного парка. В целом, оборудо- 
вание зоны «Инотеатр» рассчитано на 
приобщение к физической активности 
в развлекательной форме посетителей 
всех возрастов. 

Общий эмоциональный настрой 
досуговой среды аттракционного го- 
родка будет создаваться путем насы- 
щения его элементами декоративной 
графики, -эффектной динамической 
иллюминацией и трансляцией соот- 
ветствующих музыкальных. программ. 

На островках, предназначенных для 
кратковременного пассивного отдыха, 
посетители смогут укрыться под тен- 
том в жаркий солнечный день, при- 
обрести сувениры и прохладительные 
напитки, 

Значительная роль в создании на- 
строения развлекательной среды отво- 
дится цветографическому решению 
комплекса. В основе данного реше- 
ния — мажорные контрастные соче- 
тания ярких насыщенных цветов, осо- 
бенно на акцентных участках, как про- 
тивопоставление им — мягкая цвето- 
вая нюансировка в переходах к до- 
полнительным группам оборудования. 
С учетом общего цветографического 
решения были разработаны и разос- 
ланы на заводы-изготовители цвето- 
фактурные карты серийных аттрак- 
Ционов. 

Сегодня наступил этап опытно-кон- 
структорских разработок, которые вы- 
полняет генеральный разработчик — 
ГПИ «Краснодаргражданпроект». 

А впереди — большая совместная ра- 
бота различных предприятий и служб 
города по внедрению в Краснодаре 
нового аттракционного комплекса. 
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РЕЦЕНЗИИ НА ВЕЩИ 


Вместо спичек... 


Вместо спичек мы широко стали 
использовать зажигалки — надежное 
и удобное устройство для поджига- 
ния газа '. Применение их в быту спо- 
собствует сохранению ценной древе- 
сины. Заметим, что в развитых зару- 
бежных странах спичечной продукции 
употребляется в несколько раз меньше, 
чем у нас. Например, в ФРГ на душу 
населения в среднем ежегодно при- 
ходится около двух условных короб- 
ков, тогда как в нашей стране — свы- 
ше 70. Ни для кого не секрет: чтобы 
обеспечить сырьем спичечное про- 
изводство (у нас насчитывается около 
30 крупных специализированных пред- 
приятий), постоянно вырубаются зна- 
чительные лесные массивы, в основном 
осина. Только 50% от общего коли- 
чества древесины идет непосредствен- 
но на изготовление спичек. Из другой, 
«некондиционной» половины делают 
стружку для упаковки стекла и палочки 
для мороженого. Характерно, что те и 
другие — «изделия» разового употреб- 
ления и после единичного использо- 
вания выбрасываются в отходы или 
сжигаются, то есть в буквальном 
смысле слова пускаются на ветер. 

В целях экономии древесины и для 
удобства потребителя отечественной 
промышленностью были освоены за- 
жигалки, работающие от электросети 
и не нуждающиеся в замене функ- 
циональных элементов. Простота кон- 
струкции, безотказность в работе, 
невысокая розничная цена — очезвид- 
ные потребительские достоинства этих 
устройств. 

К недостаткам, а точнее, к некото- 
рым неудобствам при использовании 
следует отнести зависимость их рабо- 
тоспособности от электросети: розетка 
должна быть обязательно недалеко от 
газовой плиты, что влечет за собой 
некоторые бытовые сложности. 

Рассмотрим еще одно из таких 
изделий — электрическую зажигалку 
Э3-2, выпускаемую с 1983 года ПО 
«Кривбассэлектроремонт». Она безо- 
пасна, удобна в эксплуатации и надеж- 
на, но по своим эстетическим харак- 
теристикам от совершенства еще очень 
далека. Недостатки касаются в основ- 
ном пластической проработки формы 
корпуса и рукоятки, декора на верх- 
ней плоскости, который выглядит ар- 
хаично. Качество производственного 
изготовления также оставляет желать 
лучшего: зазор между двумя поло- 
винами корпуса неравномерен и 
чрезмерно велик; по краям этих дета- 
лей видны неровности и следы облоя. 
Образец имеет довольно жесткий, с 
остаточными деформациями электро- 
шнур, что снижает степень комфорт- 
ности при эксплуатации и ухудшает 
внешний вид изделия. 

Вслед за «проводными» газовос- 


ТК «бытовым зажигалкам», на наш взгляд, не 
обходимо относить не только устройства для под- 
жигания газа, как это указано в отраслевой НТД, 
но и зажигалки для прикуривания, которые так- 
же используются человеком в быту. 


пламенителями появились зажигалки 
механические кремниевые и пьезо- 
электрические. Эти устройства обла- 
дают полной энергетической автоно- 
мией, а пьезоэлектрические к тому 
же вообще не нуждаются в быстрой 
замене источника искрообразования: 
рабочий ресурс такого изделия — ми- 
нимум два года. В настоящее время 
из десяти отечественных предприятий, 
выпускающих зажигалки, лишь три 
производят кремниевые: «Монолит», 
г. Витебск, Рижский ювелирный завод 
и бакинский завод «Металлокультбыт». 

Характерное кремниевое устрой- 
ство для поджигания газа — зажигалка 
«ЗК-11 Глезта» Рижского ювелирного 
завода — представляет собой модер- 
низированную модель «Ю!оа», но от 
своего предшественника зажигалка 
почти не отличается: несколько иначе 
выглядит наконечник корпуса да дру- 
гой логотип. 

Легко отметить положительные сто- 
роны этого изделия: высокое качество 
производственного исполнения, рав- 
номерность и однородность покрытий 
всех видимых поверхностей, четкость 
написания букв логотипа. Однако при 
более тщательном анализе образца 
выявляется ряд серьезных просчетоз, 
допущенных при художественном 
конструировании изделия. Так, кине- 
матическая схема, на основе которой 
реализована конструкция механизма, 
устарела. По количеству деталей, 
технологичности их серийного произ- 
водства и сборки, надежности работы, 
а также по величине усилия, необ- 
ходимого для приведения в действие 
искрообразующего механизма, эта 
зажигалка уступает лучшим отечест- 
венным и зарубежным образцам (ука- 
жем для сравнения на модель 
3504-02 ПТО им. Ленина, г. Минск). 

Есть к этой модели и претензии 
эргономического характера: изделие 
неудобно держать в руке. Наконечник 
воспламенителя — короткий, поэтому 
зажигать газ в духовом шкафу или 
в конфорке со стоящей на ней ем- 
костью большого диаметра довольно 


отверстия на боковых сторонах нако- 
нечника обнажает возвратную пружину 
механизма и создает благоприятные 
условия для скопления внутри нако- 
нечника пыли и грязи. Это отрица- 
тельно влияет на работу механизма и 
снижает гигиенические характеристики 
изделия, функционирующего, как пра- 
вило, в зоне пищевого блока жилища. 

Довольно сложно и даже травмо- 
опасно заменять кремень, нет специ- 
ального отсека для хранения запасных 
кремней. Все это также снижает уро- 
вень потребительских свойств изде- 
лия. 


В настоящее время увеличился спрос 


на пьезоэлектрические газовоспламе- 
нители. Но, к сожалению, и здесь 
дело обстоит не всегда благополучно. 
Рассмотрим для примера пьезоэлект- 
рическую зажигалку «Рось», выпу- 
скаемую на кооперативных началах 
двумя предприятиями: Московским ПО 
«Фотон», где она имеет индекс 

3П-525 и Киевским ПО «Точэлектро- 
прибор» — 3П-101. «Близнецы» имеют 
одного «родителя» — зарубежный 
образец фирмы Ка[огК. 

Как и положено родственникам, у 
них много общего. Но это не точные 
копии: в отечественном воспроизве- 
дении пластическое решение держа- 
теля зажигалки инородно стилистике 
самого изделия, что явилось резуль- 
татом упрощения формы держателя; 
скрепление двух частей корпуса при 
помощи одного винта не обеспечило 
необходимой жесткости и надежности 
соединения — при нажатии большим 
пальцем руки на клавишу включения 
происходит непроизвольное смещение 
половинок корпуса относительно друг 
друга, раздается неприятный скрип. 
Зазор между клавишей включения и 
стенками отверстия под нее велик и 
неравномерен — через него просмат- 
риваются внутренние детали меха- 
низма; открытые крепежные винты 
на нижней части корпуса завершаются 
обычными, не декоративными, неакку- 
ратно выполненными головками, при- 
чем степень заглубления головок от- 


наконечника воспламенителя — видны 
царапины и следы захвата заготовки 
губками гибочной машины; на поверх- 
ности всех пластмассовых деталей 
имеются следы облоя и утяжины. 

Ясно, что рассмотренное изделие 
нельзя оценить удовлетворительно. 
Более того, заслуживает осуждения 
существующая практика повторения 
отечественной промышленностью за- 
рубежных образцов, выполненных на 
более низком качественном уровне. 
Все это дискредитирует нужную и 
полезную вещь в глазах потребителя. 

Заканчивая краткий обзор развития 
отечественных газовоспламенителей, 
обратим внимание еще на одну их 
разновидность. Это так называемые 
электронные устройства для зажигания 
газа. В существующих моделях источ- 
ником высоковольтного искрового раз- 
ряда служат батареи типа «Марс», 
«Орион» или «Крона». Однако торго- 
вые организации не всегда могут в 
полной мере и без перебоев удов- 
летворить значительно возросший 
потребительский спрос на них. Именно 
поэтому электронные зажигалки не 
выдерживают конкуренции со своими 
сестрами — проводными, кремниевыми 
или пьезоэлектрическими (последних 
в нашей стране выпускается около 
15 моделей). Да и потребительские 
свойства некоторых электронных за- 
жигалок далеки от совершенства. Для 
сведения информируем, что в настоя- 
щее время разрабатывается более 
универсальный вариант электронной 
зажигалки, в которой батарейки заме- 
нены аккумуляторным устройством, 
заряжаемым периодически от электро- 
сети. Срок эксплуатации такого изде- 
лия значительно возрастает. 

И все-таки мы вынуждены признать: 
качество даже таких несложных по 
своей технологической сущности из- 
делий, какими являются зажигалки, к 
сожалению, в основном неудовлетво- 
рительное. Наше мнение: и здесь це- 
лесообразно внедрить практику госу- 
дарственной приемки готовой про- 
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носительно плоскости, а также размеры 
отверстий под винты неодинаковы. 

К недостаткам производственного 
исполнения следует отнести некачест- 
венную поверхность металлического 


трудно. При одновременном нажатии 
на, клавишу включения и подаче ее 
вперед большой палец руки скользит 
по поверхности клавиши. 

Кроме того, наличие продольного 


1. Проводной газовоспламенитель — за- 3 
жигалка электрическая Э3-2 


2. Кремниевый газовоспламенитель 
«ЭК-11 [лезта» 


8. Пьезоэлектрический газовоспламени- 
тель «Рось» 
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| лет, они оказались вдруг в ситуации 
| 


НАШИ ИНТЕРВЬЮ 


УДК 745.002.6.004.12-[ 745:33 


Кому нужны хорошие изделия? 


Несколько месяцев назад в магазинах Москвы появился оригинальный набор навесных эле- 
ментов для ванных комнат, названный «Флора». Проект разработан дизайнерами ВНИИТЭ, 
изготавливает его московский завод «Водоприбор» при участии других предприятий Дзержин- 
ского района столицы — ПО «Мосфурнитура», Экспериментального завода качественных спла- 


вов м др. Фарфоровые элементы изготовлены Дмитровским фарфоровым заводом. 
Оставим в стороне оценку сугубо дизайнерских 


аспектов нового изделия и попытаемся на 


частном примере его создания проследить, как действует экономический механизм сотрудни- 
чества предприятия, не ориентированного [что важно отметить] на выпуск товаров народного 
потребления, с дизайнерами. Прежде всего: какие факторы побудили руководство «Водо- 
прибора», завода, традиционно специализирующегося на изготовлении промышленных агрегатов 
и устройств, обратиться к проекту современного, даже экстравагантного потребительского 
комплекта! Что реально дало этому предприятию сотрудничество с дизайнерами! Как шел 
процесс внедрения проекта, какой это дало эффект! 
Ответить на эти вопросы корреспондент «Технической эстетики» Е. ВЛАДЫЧИНА попросила 
директора завода «Водоприбор», заслуженного деятеля науки и техники РСФСР, профессора, 
доктора технических наук Леонида Борисовича КОГАНА. 


— Думаю, что многие хотели бы 
услышать: это перестройка заставила 
нас, наконец, взяться за выпуск изде- 
лий нужных и красивых, это, мол, ее 
ветры принудили «вертеться» непово- 
ротливого прежде директора. Должен 
вас разочаровать — подготовку к вы- 
пуску «Флоры» мы начали значительно 
раньше, чем слово «перестройка» 
вошло в обиход. Более того, как ни 
хотелось бы мне сказать, что пере- 
стройка идет без сучка, без задорин- 
ки, что она коренным образом изме- 
нила ситуацию с выпуском товаров 
народного потребления, сделать этого 
я не могу. Ибо это не так. Многое в 
нашей системе хозяйствования, под- 
лежащее радикальному перелому, 
остается пока в неприкосновенности. 
Да, разумеется, случись нам присту- 
пить к внедрению этого набора или 
подобного проекта сегодня, а не в 
1984 году, реализация его потребо- 
вала бы не четыре года, а значительно 


меньше. Судите сами: на изготовление 


пресс-форм, которые мы заказывали в 
Нальчике, у нас ушло два года, ныне 
же кооперативы берутся выполнить 
любой заказ за два месяца. Однако 

в целом нам пришлось бы столкнуться 
практически с теми же проблемами и 
сложностями, что и раньше, так как 
заложены они, как я только что сказал, 
в самом методе хозяйствования, в 
неуменьшающемся количестве указую- 
щих бумаг, в стереотипах мышления 
руководителей производств и т. д. 


Поэтому думаю, что правильнее было 


бы придать нашему с вами разговору 
критический характер, ибо без серь- 
езного анализа ошибок и недоделок 
избавиться от них невозможно. 


Художественно-конструкторский про- 
ект делался спешно, едва ли не в ат- 
мосфере ‹аврала» — предполагалось, 
что через несколько месяцев начнется 
серийный выпуск будущего изделия. 
Впрочем, дизайнеры не роптали, рабо- 
тали увлеченно. Уставише от бесконеч- 
ных технологических ограничений, ме- 
лейных придирок, диктата производства 


дня онеащетяя, создал ты 


нь Коган сразу, с 
еес{го.пекгазоуКа.ги } 


сферу полного доверия их профессио- 
нализму и предоставил свободу для 
творчества. 

Разработка была закончена в ре- 
кордные сроки и отдана на суд заказ- 
чику. Однако в течение следующего 
года никаких известий от него не по- 
ступало. У авторов проекта — у его ру- 
ководителя Г. В. Взорова и других 
участников: В. В. Яброва, В. П. Ани- 
симова, А. А. Фарбермана, Н. А. Верт- 
ковой — почти не осталось надежды на 
внедрение изделия. Удивляло это их 
мало — знали, что Коган, несмотря на 
весь его` огромный опыт, столкнулся с 
производством товаров для населения 
впервые и, заказывая дизайнерам про- 
ект мог не учесть, с каким количеством 
проблем столкнется при постановке из- 
делия на поток. В самом деле, зачем 
«Водоприбору» хлопоты по созданию 
новой технологии, освоению новых ма- 
териалов, формированию новой, более 
высокой культуры производства, и это 
при том, что предполагаемая прибыль 
от будущего изделия в сравнении с до- 


ходами «Водоприбора» — капля в море. 


Ситуация известная... 


— В директивных документах четко 
сказано: надо выпускать товары на- 
родного потребления. И действитель- 
но, надо, необходимо. Понимаем это 
мы все. Но чем, кроме абстрактного 
«надо», стимулируется их производ- 
ство? Какие экономические стимулы 
могут заинтересовать в них предприя- 
тие? Да никакие. И вот министерства 
и иные руководящие инстанции начи- 
нают «спускать» предприятиям план 
по выпуску ширпотреба: 6%, 8%, 10% 
от общего количества продукции. От- 
куда берутся эти цифры, сказать труд- 
но. Порой создается впечатление, что 
где-то там, наверху, идет неустанная 
игра в «кто больше?». Во всяком слу- 
чае, ни реальными возможностями 
производства, ни изучением потреби- 
тельского спроса они не обеспечены. 
По сути, их выпуск держится на парт- 
билетах руководства заводов. Кнут 
есть, а где пряник? Поэтому многие 
и не спешат связываться с дизайном, 
то есть с выпуском хороших, качест- 
венных, новых изделий, Без него же 


спокойнее. Лучше уж старое, плохое, 
но зато... выпустил пресловутые 6% — 
и с плеч долой. Да еще, глядишь, 
грамоту за отличную работу получишь. 
Дизайн людям нужен, а производст- 
ву — нет. Поэтому пока в действие не 
включатся экономические рычаги: 
производишь лучшее, качественное — 
продаешь быстрее, зарабатываешь 
больше, — все призывы о выпуске вы- 
сококачественного ширпотреба будут 
действовать на директоров заводов 
так же, как надпись на сигаретах: 
«Минздрав СССР предупреждает...» 


При этих словах Леонид Борисович 
закурил очередную сигарету, словно 
наглядно демонстрируя, как на него, 
крепкого директора крепкого предприя- 
тия, действуют все эти призывы. Од- 
нако же сам он по накатанному пути 
не пошел и пробками для ванн, про- 
кладками для кранов и прочей мело- 
чевкой, которая вполне могла дать ему 
возможность отчитаться по валу шир- 
потреба, не удовлетворился. А взялся 
производить лучшее, качественное. Впо- 
следствие выяснилось, что после зна- 
комства с дизайнерским решением 
«Флоры» он произнес фразу, ставшую 
чуть ли не исторической: «Расшибусь, 
но выпускать буду!» И весь тот год, 
что томились в неведении дизайнеры, 
предпринимал шаги, и весьма энергич- 
ные, для реализации замысла. 

Прежде всего искал партнеров. 


— Давайте разбираться дальше. 
Наш завод — хорошо, стабильно рабо- 
тающее предприятие. За последние 
25 лет не было ни единого срыва не 
то что годового, даже квартального 
плана. Мы растем, развиваемся. Со- 
циально-культурная сфера, как сейчас 
говорят, на уровне — к нам приезжают 
перенимать опыт из других стран. 


.Текучесть кадров ниже санитарной 


нормы — сколько у нас рабочих ди- 
настий и не перечислишь. Так же, как 
грамот и наград. Ну, а с чем мы 
столкнулись в проекте «Флоры»? 
Литье, пластмассы, фарфор. У нас 
такого производства нет. Значит, нуж- 
на кооперация. Партнеры, как водится, 
начнут срывать сроки поставок (если 
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вообще найдешь партнеров). Думаете, 
нужен Дмитровскому фарфоровому 
заводу наш заказ? Да ничуть. У него 
своя продукция на потоке, он посуду 
выпускает, в выставках участвует. 
А тут — сторонний заказ, риск. Конеч- 
но, можно «давить», ссылаясь на 
предписывающие документы и реше- 
ния о развитии кооперации — их у нас 
более чем достаточно... Однако эф- 
фективность этих бумаг без экономи- 
ческой заинтересованности примерно 
равна описанной выше методе спуска- 
ния сверху планов по ширпотребу. 
Хорошо, у меня авторитет, я много 
лет являюсь председателем Совета 
директоров Дзержинского района — 
этим и воспользовался. А как быть, 
если такого авторитета еще нет, и 
ебли руки, как говорится, связаны 

им планом и нет стимула проявлять 


изуе\оВедамногие и ждут, пока 
толи тн @буажут сверху. 
ес дИтадР, сколько доб- 


рых начинаний загубила привычка 
бежать от кооперации как от чумы, 
сколько хороших дизайнерских про- 
ектов осталось на полке. 


Осмелюсь предположить, что в свя- 
зи с проблемой кооперации труднее 
всего Когану было перебороть самого 
себя — «Водоприбор» традиционно рабо- 
тал по принципу «натурального хозяй- 
ства»: и литье у него свое, и оснастка... 
Чего не коснись — все сам. Тяжело? Да. 
Зато ни от кого не зависишь, надеешь- 
ся только на себя. Так работать Ко- 
гану было удобно, но так работать он 
больше не стал. Объясняет он это нор- 
мальным честолюбием специалиста, 
руководителя, который хочет выпускать 
нужную и конкурентоспособную про- 
дукцию. 


— Но предположим, что руковод- 
ство предприятия все же горит же- 
ланием выпускать качественную, сов- 
ременную продукцию. Предположим 
даже, что он способен решить все 
проблемы, связанные с постановкой 
его на производство. Однако что 
именно ему производить? Конечно, 
директорам предприятий в обязатель- 
ном порядке предписано посещать 
выставки и ярмарки для ознакомления 
с новыми товарами. Но к чему это 
иной раз приводит? Вот недавно на 
одной из таких выставок четыре ди- 
ректора, не сговариваясь, выбрали 
один и тот же светильник. Стали вы- 
пускать — оказалось, что он никому 
не нужен. А деньги на налаживание 
производства уже затрачены, время 
потеряно, людям нанесена очередная 
моральная травма. Другой пример, 
уже из собственного опыта. Недавно 
мы начали производить теплицы для 
личных подсобных хозяйств. И только 
при продаже выяснили, что пригля- 
нувшийся проект теплиц пришелся по 
вкусу не только нам. Как же теперь 
отвоевать рынок? Сейчас спешно созда- 
ем бригады, которые будут помогать 
монтировать теплицы на местах,— кон- 
куренция! Сама конкурентная борьба, 


Комплект туалетных элементов «Фло- 
ра» и его фрагмент. Состоит из уни- 
фицированных, конструктивно связан- 
ных между собой навесных (крон- 
штейны, рамки, полки} и закладных 
элементов [мыльницы, емкости, ложе- 
менты} и различной фурнитуры 
(крючки, вешалки, бумагодержатели). 
Варианты компоновки комплекта по- 
требитель выбирает по своему жела- 
нию 


конечно же, благо — написано и ска- 
зано об этом немало. Но конкурировать 
надо товарами, различными по своим 
функциональным и потребительским 
свойствам, несмотря на схожее их 
назначение. А когда на рынок, в кото- 
ром прямо-таки зияют не заполненные 
товарами пустоты, поступают одина- 
ковые изделия, отличающиеся только 
маркировкой завода-изготовителя,— 
это нетерпимое расточительство. 

Сейчас мы думаем начать на заводе 
производство так называемого «абис- 
синского колодца» — заметку о нем 
прочитал в «Науке и жизни». Но жур- 
нал этот достаточно популярен и 
читаю его не только я. Так что ника- 
кой гарантии, что мы вновь не столк- 
немся с дублированием по его про- 
изводству, нет. 

Парадоксальная сложилась ситуа- 
ция: в бесплановом капиталистиче- 
ском обществе кооперация, конкурен- 
ция работают самым эффективным 
образом. А мы в нашем плановом 
социалистическом хозяйстве никак не 
можем наладить нормальные партнер- 
ские отношения, поставить на снос- 
ный уровень информацию о новых 
товарах и о том, кто их производит. 

Я уж не говорю о том, что очень 
плохо обстоит дело с изучением пот- 
ребительского спроса. При этом уко- 
ренилось мнение, что ширпотреб можно 
делать из одних только отходов про- 
изводства — без хороших пластмасс, 
без качественного металла. Вот и 
«лудим», кто во что горазд. По моему 
твердому убеждению повышение ка- 
чества товаров народного потребления 
зависит сегодня по меньшей мере 

от двух условий: во-первых, их про- 
изводство должно быть обеспечено 
материалами на уровне основной 
продукции, и, во-вторых, предприятиям 
нужно дать возможность работать по 
договорным ценам. 


Кстати о ценах. Купить «Флори» — 
удовольствие не из дешевых, она стоит 
197 рублей. Директор считает ее оправ- 
данной: рублей 40—45 «тянет» светиль- 
ник, столько же — зеркало, еще — пол- 
ки, фарфор... Однако к мнению торгов- 
ли, которая утверждает, что цена за- 
вышена, прислушивается и собирается | 
постепенно стоимость снижать. Да и 
покупатели комплект не расхватыва- 
ют — первая, пробная партия из 800 
штук, распределенная для изучения 
конъюнктуры сразу по нескольким ма- 
газинам Москвы и области, расходилась. 
не «в момент». Это уж потом она «по- 
шла»... 


— Опыт с «Флорой» научил мно- 
гому. Сейчас благодаря ей учимся 
культуре торговли. Начали с того, что 
обратили особое внимание на упа- 
ковку. Проекты упаковки, сопрозоди- 
тельной документации были разрабо- 
таны во ВНИИТЭ. Печатали их в экспе- 
риментальной типографии ВНИИ поли- 
графии. Затем комплектующие. Шнур 
из Латвии привезли, специальную 
пряжку для него отлили из пластмассы. 


Однако все оказалось не так просто. 
Конечно, набор ориентирован на оп- 
ределенного потребителя. Например, 
на молодежные или артистические 
круги. И это сильно усложняет тор- 
говле реализацию нашей продукции. 
Но и это не все. Например, один из 
магазинов от нашей продукции отка- 
зался, аргументируя тем, что... возни 
с ним много: коробка громоздкая, 
зеркало легко разбить, светильник 
нестандартный... Признаюсь, в какой-то 
степени это стало для меня неожи- 
данностью — раньше я думал, что тор- 
говля находится исключительно в за- 
висимом положении, реально влиять 
на производство товаров не может и 
что любое новое, отвечающее миро- 
вым стандартам изделие — осмелюсь 
утверждать, что наш комплект сделан 
именно на этом уровне,— должна 
отхватывать «с руками». Выяснилось, 
что и здесь далеко не всегда нужны 
хорошие товары. Поэтому мы скоро 
открываем специальный магазин по 
продаже изделий, выпущенных пред- 
приятиями Дзержинского района 
Москвы. Будем торговать сами. 


Недавно Коган получил письмо от 
семьи москвичей, которое ему очень 
дорого. Люди, купившие «Флору», бла- 
годарят за красивое изделие, доставля- 
ющее им радость. При этом они про- 
сят не выпускать комплект большими 
партиями — вещь довольно экстрава- 
гантная, а значит, рассчитана на потре- 
бителя, стремящегося создать свою, ин- 
дивидуальную среду в жилище, а боль- 
шая серия неизбежно обесценит комп- 
лект. 


— Мы и сами не хотим много и 
долго выпускать одно и то же. Пока 
делаем некоторые вариации — вклады- 
ши разного цвета — белые, террако- 
товые и т. д. С киевскими учеными 
мы заключили договор на плазмен- 
ное покрытие декоративных деталей. 
Будем разнообразить формы крючков. 
Желательно, конечно, делать это в 
сотрудничестве с дизайнерами, чтобы 
не снижать профессионального уровня 
исходного проекта. Вообще добавлю, 
что если в свое время разработка 
художественно-конструкторского про- 
екта стоила заводу 20 тысяч рублей, 
то сегодня я предпочел бы заключить 
договор на все 30 тысяч, но с усло- 
вием, чтобы автор работал с нами не 
только до запуска изделия в серию, 
но и дальше, корректируя его в зави- 
симости от запросов покупателей. 
Насколько я знаю, дизайнеры тоже 
ратуют за такой метод работы. 

Но одной лишь модернизацией мы 
обходиться не собираемся. Будем 
создавать новые вещи. С переходом 
предприятий на хозрасчет, с развитием 
кооперативов судьба выпуска товаров 
для населения обязательно будет 
определяться самим населением. 

А значит, качественные товары нужны 
будут всем, в том числе и производ- 
ству. И без дизайна не обойтись ни- 
кому — предприятие, предпочитающее 
работать «по старинке», экономящее 
на художнике-конструкторе, неизбеж- 
но «прогорит». Хочу только подчерк- 
нуть — дизайнер должен позаботиться 
о себе и сам. От него тоже должна 
исходить инициатива — в виде хоро- 
ши $ проектов. Лично я готов присту- 
тЁ к реализации нового проекта в 
жеюенетЧИриходите — будем 
| риватьА. Некрасова 
@ес\го.пеКгазоуКа.ги | 


КОНКУРСЫ 


Премии — 
лучшим 
решениям 


В Будапеште проведен очередной 
конкурс промышленной продукции на 
знак «Хороший дизайн». На этот раз 
среди зарубежных специалистов, при- 
глашенных участвовать в работе жюри, 
был и советский специалист, заведую- 
щий отделом ВНИИТЭ В. М. ЩАРЕН- 
СКИЙ. Редакция попросила его поде- 
литься соображениями о венгерском 
конкурсе. 


Конкурс на знак «Хороший дизайн» 
проводится в Венгрии с 1981 года. 
В нем принимают участие предприятия 
практически всех отраслей промышлен- 
ности, кооперативы и даже ремеслен- 
ники, представляя всевозможные изде- 
лия— от всемирно известных «Икару- 
сов» до бумажных салфеток и детских 
игрушек. Непременное условие участия 
изделия в конкурсе — подтвержденное 
специалистами соответствие его миро- 
вому уровню по технико-экономическим 
показателям. 

Цель конкурса — всемерное содей- 
ствие и стимулирование развития ди- 
зайна в Венгрии как средства повыше- 
ния качества продукции. Помимо зна- 
чительных денежных премий авторы 
получают право маркировать свою про- 
дукцию специальным знаком. 

С 1987 года в организации конкур- 
сов произошли некоторые изменения. 
Во-первых, они стали проводиться раз- 
дельно для изделий общепромышлен- 
ного назначения и товаров народного 
потребления, то есть каждая группа 
товаров теперь принимает участие в 
конкурсе раз в два года. Это позволи- 
ло более целенаправленно подходить 
к оценке представленных изделий. 
Во-вторых, в состав жюри организато- 
ры приглашают зарубежных специали- 
стов, что повысило объективность оцен- 
ки и, кроме того, стало дополнитель- 
ной рекламой награжденным изделиям. 

И вот — очередной конкурс товаров 
народного потребления 1988 года. В со- 
став жюри, состоящего из 15 человек, 
вошли. помимо венгерских специали- 
стов, четверо зарубежных — профессор 


1. Замок для 
ручного (стоя- 
ночного) тормоза 
автомобиля «Хет- 
тел». Кодовый 
наборный замок, 
вмонтированный в 
рукоятку тормо- 
за, служит проти- 
воугонным уст- 
ройством. Форма 
рукоятки подчерк- 
нуто эргономична, 
замок расположен 
в, удобном месте. 
Дизайнер И. БА- 
ЛИНА, изготови- 
тель — автосервис 
«Спираль» 


Эссенского университета (ФРГ) С. Лен- 
дьел (председатель), член Бюро ИКСИД 
доктор К. Аубек, заведующий отделом 
КТЭ ГДР П. Раш и автор этих строк. 

Учитывая, что в ближайшее время в 
нашей стране также начнут проводить- 
ся смотры-конкурсы лучших внедрен- 
ных в серийное производство промыш- 
ленных изделий с высокими эстетиче- 
скими и эргономическими характери- 
стиками, опыт ВНР по организации и 
проведению конкурсов представляет 
для нас значительный интерес. 

Прежде всего следует приветство- 
вать и, очевидно, применять такое при- 
нятое нашими коллегами правило, как 
раздельное, с двухгодичным циклом, 
проведение конкурсов для изделий 
общепромышленного назначения и то- 
варов народного потребления, а также 
предварительное подтверждение соот- 
ветствия участвующих в конкурсах из- 
делий современному уровню по техни- 
ческим показателям. В то же время 
думается, что для оценки изделий, 
прежде всего товаров народного пот- 
ребления. должно формироваться не- 
сколько жюри (экспертных комиссий), 
а не одно, как это было в ВНР. Ведь 
оценить с одинаковой степенью компе- 
тентности такие непохожие товары, как, 
например, дамская блузка, газоноко- 
силка и радиокомплекс, большинству 
специалистов сложно. В конкурсе же 
участвовали десятки групп товаров: 
ткани, одежда, мебель, бытовая радио- 
электроника, упаковка, спортивные из- 
делия, игрушки, посуда. 

Методическую основу оценки кон- 
курса в Венгрии составляет вычленение 
эстетических показателей (общих для 
всех групп товаров) и установление 
коэффициентов весомости этих показа- 
телей для каждой группы изделий. 
Эксперты по пятибалльной системе оце- 
нивают изделие по каждому показате- 
лю. Именно этот момент является, по 
нашему мнению, наиболее спорным. 

Вызывает сомнение уже сам подбор 
эстетических показателей. Так, напри- 
мер, показатель «гармония формы и 
функции» теряет смысл для ткани, но 
очень важен для мебели, сложной бы- 
товой техники. Кроме того, другой по- 
казатель, названный «соответствие эс- 
тетики назначению предмета», во мно- 
гом дублирует первый. 

Учитывая, что во время подобных 
конкурсов за короткий срок требуется 
оценить значительное число изделий 
разного назначения, предпочтительней 
становится целостная эстетическая оцен- 
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ка, выносимая по общему впечатлению 
от изделия. Работа же по отдельным 
показателям быстро утомляет специа- 
листа и, думается, в условиях опера- 
тивной (что очень важно) оценки мо- 
жет стать причиной и недостоверности. 

В данном конкретном случае, конеч- 
но, следует учитывать, что у хозяев 
была более обширная цель, нежели 
определение победителей конкурса. 
Возможно, важнее было выяснить сла- 
бые стороны других представленных 
образцов, чтобы наметить пути их улуч- 
шения. Здесь, по расчетам венгерских 
специалистов, и должна помочь оценка 
по отдельным показателям. 

Подобный метод работы для венгер- 
ских специалистов, является в опреде- 
ленной степени традиционным, так как 
уже долгие годы они используют функ- 
ционально-стоимостной анализ для по- 
вышения технико-экономических пока- 
зателей качества продукции. 

Сама постановка вопроса об исполь- 
зовании функционально-стоимостного 
анализа в дизайне может только при- 
ветствоваться, однако и методическая, 
и практическая стороны требуют, на 
наш взгляд, более серьезной прора- 
ботки. Эстетическая оценка по своей 
природе субъективна, хотя и дают ее 
(во ‘всяком случае, должны давать) спе- 
циалисты. Поэтому вынесение решений 
по улучшению отдельных эстетических 
показателей возможно только при очень 
высокой степени сходимости их взгля- 
дов. Кроме того, практика дизайнер- 
ской экспертизы качества показывает, 
что далеко не всегда улучшение отдель- 
ных эстетических показателей положи- 
тельно сказывается на общем дизайнер- 
ском уровне изделия. Зачастую работа 
над каким-либо одним элементом мо- 
жет повлечь необходимость полной пе- 
реработки художественно-конструктор- 
ского решения. 

Хотелось бы отметить еще одну 
особенность в процедуре венгерского 
конкурса. Обработка и анализ резуль- 
татов всех оценок ведется с помощью 
ЭВМ, что значительно увеличивает опе- 
ративность работы жюри, повышает 
достоверность. 

Коротко о результатах. Призы при- 
суждались раздельно по каждой потре- 
бительской группе товаров. Несомненно, 
конкурс способствовал выявлению луч- 
ших решений. Разумеется мы можем 
показать здесь не все премированные 

делия, а лишь малую их часть, но, 

мается, что и по приведенным образ- 


читатель составит некоторое общее 
аеНиЯ. екрАб? венгерских ди- 


еров. 
Фесно.пекгазомка.ги 


2. Набор пластмассовой посуды. До- 
стигнуто единство пластического ре- 
шения всех элементов набора, высокое 
качество материала подчеркивает его 
элегантность. Дизайнер Ю. ТОЛНАИ, 
изготовитель — кооператив «Термо- 
пластика» 


ЧАРА МУЕТТО 


= Маю Зою (оса 
алое пах 


\ЕМЕСАВОСУАЯ 


3. Фрагмент набора банок для консер- 
вов различной емкости. Изделия от- 
личаются эргономичностью — сужение 
в верхней части и наличие ребер поз- 
воляют удобно удерживать банку в 
руке при откручивании или закручива- 
ниц крышки. Дизайнер К. ПОЯК, 
изготовитель — стекольная фабрика, 

г. Орошхаза 


4. Упаковка для перевозки 
живых цыплят была признана 
экспертами одним из наиболее 
интересных решений. Рацио- 
нальный крой коробок, удоб- 
ство складирования, перенос- 
ки, открывания, наконец, отлич- 
ные условия для размещения 
цыплят позволили членам жю- 
ри единогласно проголосовать 
за премирование упаковки. 
Дизайнер 3. ШТРАЦ, изго- 
товитель — бумажная фабрика, 
г. Чепель 


5. Детский фильмопроектор 
«Гелиос» отличают активные, 
подчеркнуто геометрические 
формы, впечатление от кото- 
рых усиливается контрастным 
сочетанием черного и белого. 
Дизайнер Ч. ИЛЛЕШ, 
изготовитель — фабрика ме- 
таллических изделий, г. Дьер 
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В СОЮЗЕ ДИЗАЙНЕРОВ СССР 


Отвечает 
приемная 
комиссия 


В редакционной почте накопились пись- 
ма в адрес СД СССР с вопросами 
относительно приема в СД СССР. Мы 
решили собрать их воедино и пере- 
адресовать секретарю правления Сою- 
за дизайнеров СССР, председателю 
центральной приемной комиссии, кан- 
дидату искусствоведения В. Ф. РУНГЕ. 


— Как проходила кампания по при- 
ему в члены СД СССР, кто был «глав- 
ным действующим лицом» в ней, в чем 
были ее особенности! 

— Прием в члены союза осуществ- 
лялся центральной приемной комиссией, 
созданной при правлении СД СССР по 
временной инструкции, действовавшей 
до создания республиканских организа- 
ций '. Во всех союзных республиках 
(кроме РСФСР) и городах Ленинграде, 
Куйбышеве, Свердловске при местных 
оргкомитетах, а также в Москве при 
правлении работали отборочные комис- 
сии, рассматривающие материалы и до- 
кументы кандидатов в члены союза. 
Прием проводился центральной комис- 
сией, выезжавшей на места. К приезду 
комиссии из Москвы, как правило, го- 
товились экспозиции творческих работ 
вступающих. 

Методика работы центральной при- 
емной комиссии была следующей: 

— персональное рассмотрение до- 
кументов и материалов кандидатов; 

— оценка профессионального уров- 
ня авторских работ и в первую очередь 
их оригинальности, новизны дизайнер- 
ских решений, их комплексности; 

— определение весомости реально- 
го личного вклада кандидата в разра- 
ботку представленных материалов (с 
учетом специфики их деятельности); 

— оценка степени реализации раз- 
работок, их эффективности для народ- 
ного хозяйства и социально-культурной 
сферы; 

— доведение результатов работы 
комиссии до всех кандидатов (на об- 
щем собрании) и разъяснение причин 
отказа лично каждому кандидату. 

— Центральная приемная комиссия 
при выезде на место фактически ока- 
зывалась первым компетентным пред- 
ставителем Союза дизайнеров СССР. 
Какие «акции» осуществляла она при 
этом! Ставились ли более широкие за- 
дачи, чем только прием в члены Сою- 


за! 

— Да, и ставились, и решались. 
В целом работа комиссии служила по 
сути пропаганде идей дизайна, разъяс- 
нению задач, стоящих перед СД СССР 
в свете решений партии и правитель- 
ства. Большое значение имела здесь 
подготовительная работа отборочных 
комиссий и, в частности, организация и 
уровень экспозиций творческих работ 
кандидатов. 


Секретариатом правления утверждена новая, 

[°] н НСТ, кция о порядке приема, кото- 
ДРИ ана в следующем номере 

„М им. Н. А. Некрасова 
аес{го.пеКгазо\Ка.ги | 


Так, выставки дизайна в Доме по- 
литпросвещения Каунаса в Харков- 
ском художественно-промышленном ин- 
ституте, на ВДНХ Казахстана в Алма- 
Ате, в НПО «Прогресс» в Риге, на 
ВДНХ Армении в Ереване и другие, а 
также состоявшиеся на них встречи и 
беседы стали значительным событием 
в культурной жизни не только этих го- 
родов, но и республик в целом. Это 
произошло также благодаря сопутство- 
вавшим публикациям в газетах, переда- 
чам по местному телевидению и радио. 

И второе. Комиссия помогала орг- 
комитетам в создании республиканских 
организаций и подготовке съездов и 
конференций. Дело в том, что в ходе 
работы центральной приемной комис- 
сии состоялись встречи и обстоятель- 
ные беседы с работниками ЦК компар- 
тий и Советов Министров — так было в 
Литве, Грузии, Казахстане, Молдавии, 
Узбекистане, а также обкомах партии 
Ленинграда, Свердловска, Куйбышева. 
Обсуждались проблемы развития ди- 
зайна в конкретных условиях каждого 
региона. Особо рассматривался вопрос 
о положении дел на предприятиях, 
фабриках, где дизайнер непосредствен- 
но может и должен влиять на резкое 
повышение качества продукции. 

— Каковы количественные итоги 
приема, каков профессиональный со- 
став новых членов союза} 

— Надо сказать, что на данном эта- 
пе становления союза прием носил до- 
вольно массовый характер. Так, в отбо- 
рочные комиссии было подано более 
2400 заявлений признаны кандидатами 
и рекомендованы для рассмотрения 
центральной комиссией 1746 человек, 
приняты в члены СД — 1303 (на 1 июня 
1988 года). Эти цифры показывают, что 
отборочные комиссии, хотя и провели 
значительный отсев заявителей но не 
всегда проявляли необходимую требо- 
вательность. Поэтому центральная ко- 
миссия отклонила более 40% кандида- 
тов в Эстонии, Узбекистане и Сверд- 
ловске, 30% —в Грузии, Казахстане и 
Куйбышеве. Причины такого подхода 
на местах: нежелание портить отноше- 
ния со «своими» и стремление возмож- 
но быстрее собрать кворум, необходи- 
мый для создания организации. Спра- 
ведливость такого вывода подтвержда- 
ет то, что при обсуждении итогов чле- 
ны местных оргкомитетов и отборочных 
комиссий в подавляющем большинстве 
случаев соглашались с решением цент- 
ральной комиссии` (правда, были случаи, 
когда и последняя меняла свое реше- 
ние при предоставлении дополнитель- 
ных весомых материалов). 

Особого внимания заслуживает ана- 
лиз контингента вновь принятых членов 
союза (этот вопрос в числе самых важ- 
ных рассматривался в партийных и го- 
сударственных органах республик), в %: 


индустриальные предприятия 8,9 
НПО, СКБ и другие конструк- 
торские организации 14,5 
научные институты (в том числе 
ВНИИТЭ и его филиалы) 23,4 
легкая, местная, мебельная 
промышленность и Дома моделей 17,7 
учебные заведения 8,9 


социально-культурная сфера 
(объекты городской и сельской 
среды, предприятия Худфонда, из- 
дательства и пр.) 26,7 

Весьма тревожны для нас первые 
цифры: мало дизайнеров — членов СД 


СССР работает на промышленных пред- 
приятиях и только 2/3 из них (6%) за- 
няты разработкой продукции. Букваль- 
но единицы трудятся на предприятиях 
и в организациях Эстонии, Армении, 
Казахстана, Молдавии, Узбекистана, нет 
их вообще в Киргизии, Таджикистане, 
Туркмении. 

— Как будет проходить прием в 
члены союза теперь, после создания 
республиканских союзов! 

— Прием дизайнеров с высшим 
образованием будет проводиться не- 
посредственно приемными комиссиями, 
создаваемыми при секретариатах прав- 
лений республиканских Союзов (кроме 
РСФСР) и секретариатах правлений го- 
родских (областных) организаций Ленин- 
града, Куйбышева, Свердловска. Во 
всех остальных случаях — центральной 
приемной комиссией при секретариате 
правления СД СССР. 

Прием дизайнеров, не имеющих 
высшего образования, будет проводить- 
ся теми же комиссиями, но с после- 
дующим утверждением на секретариа- 
те правления СД СССР (материалы 
секретариату представляются через 
центральную приемную комиссию). 

Другие специалисты в области ди- 
зайна (научные работники, преподава- 
тели) вступают в члены союза через 
центральную приемную комиссию 
(местные комиссии готовят документы 
и материалы для приема, а также пред- 
ставляют свои рекомендации). 

Помощь в подготовке материалов и 
документов к вступлению в союз будут 
оказывать творческие комиссии при 
секретариатах правлений организаций 
союза. Одна рекомендация творческой 
комиссии приравнивается к рекоменда- 
циям двух членов союза. 

— А как будет проходить прием в 
РСФСР! 

— Я уже сказал, что право само- 
стоятельного приема в члены СД (кро- 
ме лиц, не имеющих высшего образо- 
вания, научных работников и препода- 
вателей) получили организации Ленин- 
града, Куйбышева и Свердловска. В 
них будет проводиться прием дизайне- 
ров не только из города и области, но 
и прилегающего региона: в Ленингра- 
де — Новгорода, Пскова, Петрозавод- 
ска, Калининграда, Архангельска, Мур- 
манска в Куйбышеве — Ульяновска, 
Пензы, Саратова, в Свердловске — Пер- 
ми, Ижевска, Челябинска, Омска. 

По решению секретариата правле- 
ния СД СССР (согласованного с мест- 
ными партийными и советскими органа- 
ми) в 1988—1989 годах будут созданы’ 
городские (областные) организации со- 
юза в Иванове, Горьком, Краснодаре 
(с включением Ставропольского края, 
Ростова-на-Дону и Волгограда), Хаба- 
ровске (весь Дальневосточный регион), 
Томске, а также союзы автономных 
республик Татарской (в Казани) и Чу- 
вашской (в Чебоксарах). Планируется 
создание организации в Орле и при- 
легающем к нему регионе. 

Для рассмотрения кандидатур, под- 
готовки выставок при оргкомитетах 
указанных регионов создаются отбороч- 
ные приемные комиссии, которые и 
помогут центральной комиссии провес- 
ти прием в члены Союза дизайнеров 
ОСЕР. 
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ШТРИХИ К ПОРТРЕТУ 


Такая Оля Чунарева 


В заводском отделе кадров Олю 
Чунареву долго убеждали: ну какая 
разница, кем вы будете зачислены? 
Можем зачислить инженером, можемы— 
конструктором, а хотите — художни- 
ком? Нет, упрямо отвечала выпускница 
Свердловского архитектурного институ- 
та, пришедшая сюда, на завод по рас- 
пределению, зачисляйте художником- 
конструктором, как записано в дипло- 
ме. Ей с досадой возвращали диплом: 
нет у нас такой должности на заводе, 
понимаете, нет! 

Оля не понимала: профессия есть, а 
должности нет. И решила добиваться 
своего. Написала запрос в Москву, в 
отраслевое министерство — никакой 
реакции. Написала в Минвуз. Уже все 
ее сокурсники, те, что устроились на 
другие предприятия в Свердловске, со- 
гласившись на компромисс с админист- 
рацией (действительно, мол, какая раз- 
ница, кем ты числишься), уже все они 
получили первую зарплату, а Чунарева 
все сидела без работы и ждала ответа 
из Москвы. 


И он пришел: администрации заво- 


да напомнили о ее праве открывать 
вакансии на художников-конструкторов, 
если в этом есть производственная не- 
обходимость. Но на предприятиях, вы- 
пускающих товары для народа, была и 
есть потребность использовать опыт 
дизайнеров — для Оли Чунаревой при- 
шлось-таки открыть в конструкторском 
бюро должность художника-конструк- 
тора. 

Вот так началась ровно десять лет 
назад ее карьера. И можно хорошо 
представить себе, как нелегок был ее 
путь к самоутверждению. Но характе- 


ра`Оле было не занимать: она училась 


ежедневно и ежечасно, к самому про- 
стому заданию относилась как к важ- 

нейшей проблеме, вникала в докумен- 
тацию, училась специфике производст- 
ва. И между прочим незаметно учила 

и окружающих понимать специфику ее 
собственной профессии. 

Профиль разработок, которыми при 
ходилось заниматься Оле Чунаревой 
все эти годы, по ее выражению, са- 
мый «человечный»: детские игрушки, 
школьные пособия, сувениры. Первые 
пять лет, пока она привыкала, ее под- 
ключали к уже кем-то начатым, приду- 
манным изделиям. Но вот она стала 
получать целиком самостоятельные за- 
дания, делать вещи «от нуля», от эс- 
кизного наброска. Так, в 1983 году ей 
поручили разработку детского микро- 
скопа «Натуралист». Теперь ей кажет- 
ся, что ему она отдала полжизни. По- 
чему? 

Сейчас мы открываем эту плоскую 
коробочку-упаковку, вынимаем из ло- 
жемента изящный пластмассовый кор- 
пус микроскопа, приятно ощущаемый 
рукой, легко вставляем в паз поста- 
мента и заглядываем в окуляр. Какое 

ахватывающее зрелище открывается 
когда мы пинцетом капаем на 

С Ренно капелькой воды! 


УМка- бук ВЗР м целый мир, 
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невиданный и тайный. Но если прокру- 
тить, что называется, ленту назад, 
вспомнить, как проходила разработка 
этой игрушки, как на каждую идею ди- 
зайнера говорили «нет», «этого нельзя», 
«мы так не делаем», — тогда поймешь 
и оценишь человеческую и профессио- 
нальную стойкость автора. Хотите сде- 
лать коробочку с ложементами, гово- 
рили ей, да еще дополнительный 
инструмент? Может, не обязательно? 
Настоящее оптическое стекло 60-крат- 
ного увеличения? Обойдемся пласт- 
массовым. Хотите шагреневую поверх- 
ность? Много хотите —у нас не освоен 
этот способ. Будет изящная литая 
надпись? Ничего, и с шильдом прода- 


дим, до сих пор зубилом обтачивали 
и обходились... 

Но Чунареву нелегко уговорить 
делать плохо, если она знает, как 
делать хорошо. Правда, как делается 
шагреневая поверхность в пластмассе 
она не знала и никто из заводских 
технологов не знал — не сталкивались 
до сих пор. Заставила искать, запра- 
шивать, узнавать. Сегодня этот способ 
обработки поверхности — электроэро- 
зионное пластмассовое литье — бла- 
годаря освоению микроскопа вошел в 
арсенал технологических средств за- 
вода. Так что набивать шильд на 
тонкий корпус детской игрушки Чуна- 
рева не дала и отстояла и все осталь- 
ные свои предложения. 

Сегодня популярный детский мик- 
роскоп «Натуралист» Свердловского 
производства широко продается в 
стране и за рубежом, в том числе и 
в капиталистических странах. А из 
Японии на завод пришло письмо: 
японских промышленников особенно 
подкупает, что для детской игрушки 
не пожалели настоящей, высококлас- 
сной оптики. 

„.Пока этот материал готовился к 
печати, в Свердловске прошел прием 
в члены Союза дизайнеров: Олю 
Чунареву приняли в числе первых. 
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УДК 629.113:745.02 


Урок автокультуры 


По материалам выставки «Автотехника-88», 
Москва, апрель, Красная Пресня 


Автомобилизация, как известно, начи- 
нается с автомобиля. Но автомобилиза- 
ция не исчерпывается созданием и 
эксплуатацией одних только автомоби- 
лей, нужна еще автомобильная инфра- 
структура и масса других вещей, кото- 
рые делают пользование автомобилем 
занятием комфортабельным и экономи- 
чески выгодным. Вот тут нам многого 
недостает, начиная от высококлассных 
дорог и кончая простым инструментом, 
качество которого оставляет желать 
лучшего. И потому понятен был повы- 
шенный интерес, проявленный совет- 
скими посетителями к проходившей в 
Москве международной выставке «Ав- 
тотехника-88», организованной В/О 
«Экспоцентр» ТПП СССР. 


Экспозиция «Автотехники-88» была 
построена необычно: ни одно изделие 
не повторялось, зато было представле- 
но едва ли не все, что обеспечивает 
быстрое и качественное создание, про- 
изводство и эксплуатацию автомобиля. 

Автомобиль на выставке был всего 
один. Британская дизайнерская фирма 
[егпаНопа! Ашотойуе Резеп (ТАБ) 
показала макет легкового пластмассо- 
вого автомобиля в натуральную вели- 
чину, отличающегося и внешним видом, 
и потребительскими качествами, и, что 
небезынтересно, обстоятельствами соз- 
дания. Это была экспериментальная мо- 
дель, и хотя она не объявлялась как 
«автомобиль 2000 года», но все-таки 
представляла собой одно из направле- 
ний дизайнерских поисков — тех поис- 
ков, которыми зарубежные проектиров- 
щики занимаются усиленно. Речь идет 
о новых подходах к созданию комфор- 
та легкового автомобиля, которым от- 
вечает форма, близкая к вагонной, изо- 
билующая большим числом трансфор- 
мирующихся элементов, обеспечиваю- 
щих потребителю массу удобств в по- 
ездках и на стоянках. Перспективный 
автомобиль представляется проектиров- 
щикам сравнительно высоким (сидеть в 
нем можно и в обычной позе, а не в 
особой «позе пилота»); допускается 
возрождение таких, казалось бы, «на- 
мертво» забытых дизайнерами элемен- 
тов, как развитые крылья и даже под- 
ножки. И нет ничего похожего на ны- 
нешние клиновидные, «стремительные» 
кузова. 

Впрочем, дизайнеры и не настаива- 
ют, что автомобиль будущего будет 


1,2. Модель ТтрасЁ — легковой полно- 
приводной автомобиль для путешествий. 
Общий вид и интерьер. Фирма [е!- 
пайопа! Ашотойое Пезёоп, Велико- 
британия 

3. Интерьер легкового автомобиля с 
широким использованием пластмасс. 
Фирма СЕ Р!азИсз Еигоре, Франция 

4. Координатно-измерительная машина. 


рма Орюп, ФРГ 
Биб. а 
| . Вим 18 1СВ, расова 
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именно таким. Получено новое, небес- 
спорное решение, и проектировщики 
представили его на суд общественно- 
сти, в том числе и советской общест- 
венности. Кстати, в последние годы на 
выставках разного профиля в СССР по- 
бывали едва ли не десятки новых зару- 
бежных экслериментальных автомоби- 
лей, от макетов до действующих об- 
разцов. Как видим, зарубежные созда- 
тели автомобильной моды интересуются 
позицией наших автоспециалистов, ис- 
следуют наше «автомобильное» обще- 
ственное мнение, фиксируют замеча- 
ния и критику. 

Некоторые решения в представлен- 
ном пластмассовом автомобиле могли 
показаться «сырыми». Но тут не про- 
счет, тут позиция. Макет, как разъяс- 
нили представители фирмы, сделан все- 
го за 24 дня, и занимались дизайнеры 
не «стайлингом», а поиском принципи- 
ально новых решений. Тут нет другого 
пути, как генерирование разнообразных 
идей и воплощение в материале тех из 
них, которые, по мнению дизайнеров, 
сулят потребительский успех. Но потре- 
бительская оценка достоверна тогда, 
когда будущий покупатель имеет дело 
с настоящим автомобилем или с его 
полноценной имитацией. Поэтому и де- 
лают такие макеты, проводят с ними 
настоящие потребительские эксперимен- 
ты, публикуют сведения о них в дизай- 
нерской и автомобильной периодике, 
возят их по разным странам. Прогноз 
должен быть проектным, оценивать его 
достоверность должен сам  потре- 
битель и в тех формах, которые почти 
неотличимы от обычных потребитель- 
ских ситуаций. Лучше рисковать на вы- 
ставках чем на конвейерах — таков 
один из принципов современного авто- 
дизайна. 


И сама по себе фирма ПАР — новое 
явление в автодизайне, прямое следст- 
вие того, что возможности дизайна ав- 
томобилестроительных фирм оказались 
небеспредельными. В штате ТА — око- 
ло 800 человек, но автодизайнеров 
лишь Малое число. Остальные — персо- 
нал, задача которого быстро реализо- 
вать в макетах, технической докумен- 
тации, производственной оснастке и да- 
же в предложениях по организации 
производства едва ли не любое пред- 
ложение дизайнеров. Давно замечено 
также, что проблемы стилеобразования 
все труднее решаются «зависимыми» 
службами дизайна — однообразие форм 
автомобилей 70—80-х годов наглядно 
говорит об этом. Деятельность фирмы 
[АР, правда, еще не дает полных ос- 
нований говорить о ТОМ, что «незави- 
симый» автодизайн открыл новую «эпо- 
ху стиля», но то, что партнерами фирмы 
стали едва ли не все «гранды» миро- 
вого автомобилестроения (и наш НАМИ 
тоже), говорит о том, что «кризис сти- 
ля» все-таки назрел и что в одиночку 
ни одна из фирм не в состоянии пре- 
одолеть его. 

Базирующееся во Франции европей- 
ское отделение Р|!азИс$ Еигоре фирмы 
Сепега!е Е!есё1с (США) показало на 
«Автотехнике-88» едва ли не полную 
технологию проектирования и произ- 
водства пластмассовых деталей для ав- 
томобилей. Судя по фрагменту салона 
легкового автомобиля в «пластмассо- 
вом» стиле, а также по другим много- 
численным образцам пластмассовых де- 
талей, автодизайн наконец подходит к 
тому, чтобы использовать в разработ- 
ках органичные свойства пластмасс, а 
не применять пластмассы лишь для 
всевозможных подделок «под металл». 
Исчезают, в частности, из экстерьеров 
и интерьеров автомобилей детали из 
металлизированных пластмасс, которые 
по виду вообще были неотличимы от 
металлических. Представители фирмы 
разъясняли, что их достижения в обла- 
сти дизайна автомобиля не в послед- 
нюю очередь связаны с тем, что на 
фирме накоплен опыт разработки пла- 
стмассовых деталей и изделий самого 


штегпакио!: 
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назначения. В результате 
формируется своего рода банк мате- 
риаловедческих, технологических, мор- 
фологических, колористических и дру- 
гих решений, у проектировщиков выра- 
батывается способность видеть мир «в 
пластмассовом исполнении». 


различного 


Собственно, современный «стиль 
мыльницы» — так полушутя именуют 
его профессионалы дизайна — и обязан 
своим происхождением  пластмассам. 
Это лишний раз показывает, как оши- 
баются те проектировщики, которые 
ищут новые идеи только в условиях 


существования самого автомобиля. Мир 
автокультуры тем и хорош, что раздви- 
гает горизонты профессионального мы- 
шления, позволяет искать решения там, 
где иному и в голову не придет. Так, 
дизайнеры ряда автофирм перестали 
думать над тем, как сделать автомо- 
биль пригодным для обслуживания са- 
мим водителем. Зачем возить запчасти 
и инструмент, если автосервис везде- 
сущ. Исповедуя эту идею, дизайнеры 
отказались комплектовать автомобили 
даже минимальным набором запасных 
частей и инструмента, а используют 
объем кузова целиком в интересах пу- 
тешественников. 

Любопытных экспонатов на выстав- 
ке было немало, но с уверенностью 
можно сказать, что большинство «де- 
ловых» посетителей выставки, а это 
были дизайнеры, конструкторы, техно- 
логи, организаторы производства, бук- 
вально не отходили от экспозиции фир- 
мы Орюп (ФРГ). Здесь демонстриро- 
вались координатные измерительные 
машины разных типов. Надо знать про- 
блемы нашей промышленности, чтобы 
понять, что влекло столь многочислен- 
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ных специалистов к этим машинам. На- 
шей хронической бедой стала утрата 
эстетических и в целом потребитель- 
ских свойств в. процессе технической 
подготовки производства. Существую- 
щие методы подготовки производства 
и оснащенность технических служб 
предприятий таковы, что сплошь и ря- 
дом имеет место деформация проект- 
ных решений — дизайнеры нередко «не 
узнают» в серийных изделиях свои раз- 
работки: меняется рисунок линий, со- 
пряжения теряют правильный характер, 
а отдельные детали приобретают вид 
независимых образований. И в особен- 
ности это касается автомобильных ку- 
зовов, качество изготовления которых 
заметно упало. А тут предлагаются 
компьютеризованные машины, —снаб- 
женные активными щуповыми головка- 
ми (они действительно «щупают» обме- 
ряемое изделие и сами определяют 
характер поверхностей, кривых и кро- 
мок) или бесконтактными системами 
ощупывания (когда инструмент не ка- 
сается изделия). Достоинства бескон- 
тактного оптического щупа вряд ли кто 
может оценить лучше, чем дизайнер: 
предмет может быть вылеплен из мяг- 
кого материала — машина его бережно 
ощупает и обеспечит воспроизведение 
макета в твердом материале или в чер- 
тежах. Она может производить и еще 
целый ряд операций: обмерить серий- 
ный кузов, сопоставить данные обмера 
с теми, которые получены с дизайнер- 


ского макета, определить, соответству- 
ет ли изделие проекту, и если нет — 
найти погрешность, откорректировать 


документацию или разработать ее за- 
ново. 
И еще одна деталь. Западногерман- 


__ 


ская фирма Е! {е| & ФасП$ открывала 
свою экспозицию гоночным автомоби- 
лем, хотя автомобилестроительной не 
является. Ее профиль — агрегаты раз- 
личного назначения, в том числе муф- 
ты, гидротрансформаторы, подвески и 
другие технические системы. Но спор- 
тивный автомобиль для фирмы — одно- 
временно источник технических идей и 
испытательный полигон новых реше- 
ний. Как свидетельствуют специалисты, 
практика мирового автомобилестроения 
наглядно показала, что разработка и 
апробация спортивных моделей фор- 
мируют базу для создания машин лю- 
бого назначения, а новшества, доказаз- 
шие свою жизнеспособность на гоноч- 
ных моделях, легко получают путевку 
в большой автомобильный мир. Мы 
как-то не заметили, что «антикрылья», 
спойлеры гоночных машин в видоизме- 
ненном исполнении стали принадлеж- 
ностью серийных легковых автомоби- 
лей улучшили их обтекаемость и ус- 
тойчивость. 

Пестрая, многоликая 
«Автотехника-88» наводит на мысль о 
том, что стратегия и тактика автомо- 
бильного дизайна, мир автокультуры в 
целом имеют склонность сильно изме- 
ниться. Похоже, уходит в прошлое по- 
коление романтических автодизайнеров, 
для которых источником вдохновения 
служили городские и сельские пейзажи 
или автострады с автомобилем на пе- 
реднем плане. Им на смену приходит 


экспозиция 


поколение проектировщиков, которые 
строят свои концепции на основе по- 
следних научно-технических достиже- 


ний. И это в равной степени относится 
ко всем аспектам автомобилизации, 
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Среду формируют модули 


Появление гибких автоматизирован- 
ных производств сделало цеховые ин- 
терьеры динамичными, постоянно об- 
новляемыми, дало значительные пре- 
имущества конструкторам и дизайне- 
рам фирм, создающим оборудование. 
Интерьеры современных цехов и с 
точки зрения организации простран- 
ства, и с точки зрения колористическо- 
го решения стали более дробными, 
«мозаичными». В этом обнаружились и 
функциональные преимущества — каж- 
дый заводской специалист уверенно 
ориентируется в огромных простран- 
ствах, хорошо адаптируется в «своем 
участке». 

Рассмотрим некоторые возобладав- 
шие в последнее время за рубежом 
общие тенденции и принципы форми- 
рования оборудования и среды совре- 
менных машиностроительных цехов. 

Внутрицеховую «мозаику» форми- 
руют различного рода модули — на 
них и специализируются поставщики 
различного оборудования, будь то ме- 
таллообрабатывающие стачки, подъем- 
но-транспортное оборудование или 
системы упразления. Модули становят- 
ся едва ли не главной продукцией 
фирм, специализирующихся на осна- 
щении машиностроительных отраслей. 
В экспозициях международных выста- 
вок производственного оборудозания 
обязательно демонстрируются модули 
или изделия из них. 

Модульные конструкции произвели 
революцию в станкостроении — новое 
оборудование на 50—60% состоит из 


1, 2. Обрабатывающие центры модуль- 
ной конструкции. Фирма Уатага!, 
Япония 


3, 4. Силовые модули. Фирма Е@6го- 
тата, ФРГ 
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покупных узлов. Появились новые идеи 
гибкого станкостроения, согласно кото- 
рым гибкость заключается в оператив- 
ной сборке нужных станков из моду- 
лей имеющихся на рынке. Собрать 
станок из наличных модулей — значит 
выиграть время, поставить потребителю 
нужное оборудование в точно обус- 
ловленный срок. Вот почему возрос 
спрос на проектировщиков, хорошо 
знающих рынок модулей и их комби- 
наторные возможности. «Купить моду- 
ли, чтобы продать станок» — едва ли 
не самая популярная постановка про- 
ектной задачи. В модульном исполне- 
нии выпускаются и новейшие конст- 
рукции типа «обрабатывающий центр», 
и традиционные, и даже консерватив- 
ные типы станков. 


Фирма \МоШепЬего (ФРГ) из неболь- 


шого числа модулей собирает полтора 
десятка вариантов токарных станков 

для точения деталей с максимальными 
диаметрами от 900 до 3200 мм. Мо- 
дульное исполнение позволяет безбо- 
лезненно модернизировать станок, за- 


менив устаревшие модули и особенно 
систему управления (один из самых 
эффективных ныне приемов модерни- 
зации — замена устаревшего управле- 
ния на более совершенное). На совре 
менных станках, в том числе и на 
упомянутых токарных — блок управле- 
ния почти всегда отдельно стоящий, 

то есть модульный, так как встроенный 
блок управления модернизировать труд- 
но или даже невозможно. Типология 
модулей постоянно расширяется, по- 
являются новые типы, в том числе свя- 
занные с формированием микроклимата 
в цехах. По новейшим воззрениям, 
заниматься микроклиматом нужно пря- 
мо в рабочих зонах, где происходит 
выделение газов и испарений. 

Фирма Кетрег (ФРГ) выпускает ши- 
рокий ассортимент поглотителей, кото- 
рые перекачизают газы и испарения 
в цехах в централизованную систему 
вентиляции и далее в атмосферу, либо 
способствуют их абсорбции на месте 
(второй способ экологически более 
предпочтителен). Установки имеют са- 
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мые различные конструкции: индивиду- 
альные и групповые, жесткие и регу- 
лируемые, напольные, настенные и по- 
толочные, а также различную произ- 


водительность. Принято считать, что 
автономные устройства наилучшим об- 
разом подходят для малолюдных авто- 
матизированных производств: эконо- 
мичней иметь несколько местных уста- 
новок, чем мощную централизованную 
систему на весь цех. Такие установки 
сразу же получили не только промыш- 
ленное, но и бытовое применение. 
Компактные установки используются в 
личных мастерских, в гаражах и на 
фермах, в студиях дизайнеров, худож- 
ников и скульпторов, в небольших 
предприятиях общественного питания. 
С развитием гибких производств 
связаны и заметные перемены в цве- 
овой отделке металлообрабатывающе- 
о обор дования. За последние годы 
аи В Ьваны едва ли не все 
симы аРУЯЯФРАцветовой отделки. 
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5—7. Промышленные 
модули отсоса 
вредных газов и ис- 
парений. Фирма 
Кетрег, ФРГ 


8. Вариант ахромати- 
ческой отделки станков 


5ш Зе, Япония 
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И сегодня дизайнеры все больше об- 
ращают внимание на естественные 
свойства основных материалов, исполь- 
зуемых в машиностроении, в особен- 
ности литых, катаных и точеных черных 
металлов. Эстетика неокрашенного 
металла привлекательна (и не только 
экономией отделочных материалов), но 
она достигается не всегда. И поскольку 
трудно получить безупречное качество 
литых, кованых и объемно-штампован- 
ных поверхностей, распространилась 
тенденция использовать отделки «под 
Металл». Это оправдано в первую оче- 
редь потому, что серые (в различных 
оттенках) металлические поверхности 

и объемы различного оборудования 
становятся хорошим фоном для акцен- 
тирования многочисленных цветных 
функционально ответственных элемен- 
тов — подвижных частей, регулируемых 
узлов, зон зрительного контроля и т. д. 
Однако яркие цвета — красный, зеле- 
ный, синий, желтый — в такой системе 


с отдельными цветными 
элементами. Фирма МИ- 


отделки используются экономно и там, 
где они дают реальный функционалъ- 
ный эффект. 

Ахроматическая отделка, таким об- 
разом, предупреждает девальвацию 
функциональных значений основных 
цветов и на новом уровне организует 
интерьеры цехов машиностроительных 
предприятий: цветные коммуникации 
на фоне бесцветного основного обору- 
дования. Ахроматическая отделка ос- 
новного оборудования (даже роботы 
многих фирм ныне ахроматические), 
способствует стыковке модулей, вы- 
пущенных различными фирмами, и об- 
легчает решение эстетических проблем 
потребления. 

Следует, правда, отметить, что для 
многих специалистов в области орга- 
низации производственной среды по- 
явление ахроматической отделки стан- 
ков и роботов оказалось неожидан- 
ным. Она была вызвана конкуренцией 
станкостроительных фирм, искавших 
успеха именно средствами дизайна. По- 
видимому, не случайно первыми пред- 
ложили ахроматическую гамму япон- 
ские станкостроительные фирмы, та- 
кие как МЦ$и! Зе 1 и УатаВа, и лишь 
потом фирмы европейские, которые 
еще недавно «задавали тон» в дизайне 
металлообрабатывающего оборудова- 
ния. 

Продолжается, таким образом, даль- 
нейшее смещение акцентов в проекти- 
ровании технологического оборудова- 
ния: построить организованную, хорошо 
управляемую, зрительно и технически 
контролируемую среду цеха важнее, 
чем иметь набор разных, пусть и от- 
личных, но «не вписавшихся» станков 
и установок. Цеха, участки, линии дол- 
жны быть целостными, и «материал» 
для их формирования — модули. 
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Ваше цветовое зрение? 


Для многих профессий необходима 
проверка цветового зрения. С этой 
целью до недавнего времени в нашей 
стране применялись полихроматические 
таблицы Е. Б. Рабкина, в которых цве- 
та, не различимые людьми, имеющими 
дефекты цветового зрения, подобраны 
чисто эмпирически. В новых таблицах 
цветовые сочетания составлены на ос- 
нове современных данных о физиоло- 
гической системе Ю.СоВу приемников 
глаза, определенной Нюбергом Н. Д. 

и Юстовой Е. Н. 

Несмотря на ряд новых толкова- 
ний, классической, объясняющей при- 
роду цветового зрения остается трех- 
компонентная теория Ломоносова-Юн- 
га-Гельмгольца. Эта теория подтверж- 
дена точными колориметрическими экс- 
периментами. Согласно ей глаз чело- 
века содержит три светочувствительных 
приемника, каждый из которых, обла- 
дая характерной для него спектраль- 
ной чувствительностью, реагирует оп- 
ределенным образом на внешнее из- 
лучение. При снижении чувствительно- 
сти одного, двух или трех приемников 
может произойти нарушение нормаль- 
ного цветового зрения. Это явление 
называется редукцией или цветосла- 
бостью. В случае, когда один из при- 
емников совсем не работает, появля- 
ется дихромазия, или цветовая сле- 
пота. 

Идея раздельного испытания каж- 
дого из цветовых приемников глаза 
принадлежит Н. Д. Нюбергу. В 1950 го- 
ду Г. Н. Раутиан подтвердил ее на 
практике в созданном им аномалоскопе 
(после того, как были получены надеж- 
ные данные о физиологической систе- 
ме ЮСоВо). На том же принципе раз- 
работаны предлагаемые таблицы для 
испытания цветового зрения. Руковод- 
ствуясь физиологической системой, под- 
бор пар цветов можно производить 
либо на колориметре, либо расчетным 
путем. 

Условие неразличимости выражает- 
ся в следующей форме: 


для краснослепого — г! 52 7., 81—05 
Вы 

для зеленослепого — 7: = 7», 91520, 
ВВ; 

для синеслепого — ИТ», = 
В1=Е6ь, 


а А (1) 
где г, 2, Ви /2, 05, 65 — координаты 
дзух неразличимых цветов. 

Лица с нормальным цветовым зре- 
гием распознают различия в цветах, 
расположенных на любой из осей фи- 
зиологической системы, если сравни- 
ваемые цвета отделены один от дру- 
гсго более чем на порог цветоразли- 
чения. Поэтому естественной мерой 
цзетослабости у испытуемых следует 
считать число порогоз цветоразличения 
нермального трихромата при распозна- 


ввуоразлимения служит условной 


ЗАЯЗАН ОЙ Ироватонижения! чув- 
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‹ии данной пары цветоз. Число поро- 


ствительности данного приемника. 

Руководствуясь приведенным выше 
условием (1), был создан набор тестов 
с градацией цветовых различий по каж- 
дой из осей физиологической системы 
в 5, 10, 15 и 20 порогов. Число порэ- 
говых различий между каждой парой 
цветов определялось нормальным на- 
блюдателем по вертушке Максвелла. 

В целях стандартизации таблиц цвета 
в тестах подбирались из атласа стан- 
дартных образцов цвета АЦ-1000, раз- 
работанного в НПО «ВНИИМ им. 
Д. И. Менделеева». 

Таблицы представляют собой набор 
из 14 карт. Каждая из них содержит 
двухцветный тест, составленный из ква- 
дратных образцов, размером 8Ж8 мм. 
Образцы расположены регулярными 
рядами с промежутками так, что из 
образцов одного цвета образуется фи- 
гура в виде открытого с одной сторо- 
ны квадрата, а из образцов другого 
цвета — окружающий фон. На обрат- 
ной стороне каждой карты указан ее 
номер. Задача испытуемого состоит в 
определении местоположения открытой 
стороны квадрата. Так как карта сим- 
метрична, то ведущий проверку может 
по-разному ориентировать ее перед 
взором наблюдателя. Такой способ 
оформления карт имеет преимущество 
перед ранее применяемыми тестами 
с фигурой и цифрами, то есть исклю- 
чает возможность заучивания. Карты 
представлены в виде трех групп, соот- 
ветственно для испытания каждого 
приемника в отдельности. В каждой 
группе тестов по мере увеличения но- 
мера карты возрастает число порогов 
цветоразличения. Последние карты каж- 
дой группы предназначены для обна- 
ружения форм дихромазии. 

Таблицы апробированы на большом 
числе испытуемых в Глазной кли- 
нике Военно-медицинской Академии 
им. С. М. Кирова, и их дизгностические 
возможности получили положительную 
оценку. 

При типографском изготовлении 
таблиц, как известно, неизбежные за- 
труднения могут возникнуть при опре- 
делении в точности цветопередачи. 
Ошибки легко обнаружить путем коло- 
риметрического контроля. Более того, 
результаты цветовых измерений явля- 
ются показателем того, в каком отно- 
шении должны быть изменены количе- 
ственные соотношения типографских 
красителей для получения точной 'ре- 
продукции. 

В настоящее время издательство 
«Медицина» приняло таблицы для ис- 
пытания цветового зрения к тиражи- 
рованию. 

ЮСТОВА Е. Н., 

доктор технических наук, 

АЛЕКСЕЕВ К. А., инженер, 

“НПО «ВНИИМ им. Д. И. Менделеева» 


ПИСЬМА, ОТКЛИКИ 


Впервые за рубеж 


Предложение Торгово-промышлен- 
ной палаты СССР принять участие в 
международной весенней Пловдив- 
ской ярмарке для коллектива Моги- 
лезского лифтостроительного завода 
не было неожиданным — производимые 
на предприятии товары народного 
потребления за рубежом показать не 
стыдно. 

В последние годы при выборе 
изделий для ширпотреба предпочтение 
отдается перспективным технически 
сложным изделиям. Наладив добрые 
сзаимоотношения с Донецким НПО 
«Газоаппарат», заводчане взялись за 
вылуск разработанных в институте 
отопительных аппаратов. Сначала для 
дач, потом для домов усадебного типа. 
Спрос на эти изделия устойчив: дач и 
индивидуальных жилых домов строится 
все больше. Но и отоплтелъной аппа- 
ратуры производится немало. Однако 
чугунная буржуйка, выпускаемая на 
многих заводах, из-за своих низких 
потребительских, и особенно эстети- 
ческих, качеств месяцами лежит 
невостребованной в магазинах и на 
базах. Что касается традиционных 
отопительных котлов, которые с из- 
бытком предлагает торговля индиви- 
дуальным застройщикам, то эни могут 
дать телло, но не дают горячую воду 
для ванной и кухни. Продукцию же 
Могилезского лифтостроительного за- 
вода выгодно отличают как потреби- 
тельские, так и эстетические качества, 
поэтому проблем с ее с”ытом нет. 

Например, печь для дач, сторожек, 
вагончиков (АТ-7) — компактна, эко- 
номична, многофункциэналъна. За час 
обогреет помещение до 25 м?. Есть 
плита для варки, духозка для сушки 
грибов, фруктов. Одно из ее досто- 
инств — элегантный внешний вид, что 
позволяет вписаться в любой ин- 
терьер. 

Другое изделие зазода — аппарат 
АВТ-17,5 — более «сол‘лдно». С его 
помошью можно обогреть дом пло- 
щадью до 90 м?, нагрев воду в баке, 
сместимостью 100 литроз для ванной 
и кухни. Работает он на любом твердом , 
топливе, в уходе неприхотлив — даже 
в холодное время года достаточно 
обслужить его дза-три раза в сутки. 
Цзетное эмалезое покрытие придает 
аппарату современный внешний вид. 
После придирчизых испытаний в Го- 
сударственном испытательном центре в 
Ленинграде апларату отопительному 
АВТ-17,5 присвоен государственный 
Знак качества. 

Именно эти дза изделия и пред- 
ставлены лифтостроителями на Плов- 
дизскую весеннюю ярмарку. 

ЯРЫГИН М. М., Могилевский 
лифтостроительный зазод 
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ТЕХНИЧЕСКАЯ ЭСТЕТИКА, 


РЕФЕРАТЫ 


АППАРАТ «ИСКУССТВЕННАЯ 
ПОЧКА» (ГДР) 


МЕ!$$МЕВ М. УЕ! $$ М КипИсве 
№еге//Еогт-- Х\уеск. 1987. М 4. 5$. 43— 
45. 


Процесс обновления парка медицин- 
ской аппаратуры, по мнению специали- 
стов ГДР, должен иметь непрерывный 
характер и на каждом этапе развития 
использовать новейшие достижения на- 
уки и техники. При этом участие дизай- 
неров в разработке медицинской тех- 
ники должно быть обязательным. 

Так, например, дизайнеры были 
привлечены к работе в рамках долго- 
срочного договора между зазодом из- 
мерительной апларатуры в городе Цвё- 
нитце и заводом медицинской техники 
в городе Лейлциге при научно-исследо- 
вательском центре в городе Дрездене. 
Ими выполнен дизайнерский проект 
аппарата «Искусственная почка», при 
разработке которого решалась задача 
создания более совершенного (чем 
прототип, аппарат КМ№-401), надежного, 
отвечающего созременным требовани- 
ям прибора. 

С этой целью групла специалистов 
прозела предварительное исследование 
и состазила техническое задание на 
разработку нозого аппарата «Искусст- 
венная почка» мод. КМ-501 с приме- 
нением микроэлектроники. 

Сравнительный анализ мировых до- 
стижений в данной области дал воз- 
можность четко сформулировать зада- 
чу, стоящую перед дизайнерами при 
создании третьего поколения медицин- 
ских приборов. Наряду с функциональ- 
ными требозаниями важное значение в 
процессе проектирования придавалось 
оптимизации отношений в системе «че- 
ловек — машина». Это требование рас- 
сматризалось в дзух аспектах: с точки 
зрения медицинского персонала, для 
которого алпарат язляется рабочим 
инструментом, и с точки зрения паци- 
ента. 

Уже на этапе разработки концепции 
аппарата были выявлены задачи, стоя- 
щие перед дизайнерами, включая вы- 
бор материалов и технологию изготов- 
ления корлуса аппарата, использование 
микроэлектронной техники и располо- 
жение органов управления. Специально 
были разработаны принципы использо- 
вания в качестве конструкционного ма- 
териала пенопласта, который ранее для 
данной группы медицинских приборов 
не применялся. Проведены его испыта- 
ния в конкретных эксплуатационных 
условиях, таких как микроклиматиче- 
ский и температурный режимы, хими- 
ческая устойчизость к применяемым в 
больничных условиях дезинфекционным 
средствам, уровень безопасности, вес 
и др., а также испытания на конструк- 
ционную и технологическую пригод- 
ность предлагаемых решений корпуса. 

Принятая при разработке данного 
изделия форма сотрудничества между 
специалистами предусматривала прак- 
тическую реализацию инженерами-кон- 
структорами принципов предложенного 
дизайн-проекта, олределившего общую 
кбмпоновку аппарата, решение опор- 

штатива, формообразующих эле- 
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1. Медицинский аппарат «Искус- 
ственная почка» мод. КМ№-501 

2. Обслуживание аппарата в раз- 
личных рабочих позах (стоя и сидя) 


3. Откидные крышки корпуса обес- 
печивают удобство манипулирова- 
ния внутри прибора 


размерные параметры насосов для 
подачи крови и гепарина, функциональ- 
ной зоны регуляции деятельности кро- 
веносной системы. 

Окончательному варианту объемно- 
пластического решения предшествовала 
разработка технико-технологического 
обоснозания проекта. Пластической 
доминантой прибора язляется корпус, 
состоящий из двух идентичных полу- 
объемов, который укреплен на 1.-об- 
разном штативе. Стойка штатива накло- 
нена на 15” от вертикали, что обеспе- 
чивает оптимальное с точки зрения эр- 
гономики расположение панели управ- 
ления, контрольных приборов, рукояток 
регулировки, шлангов подачи крови. 

Решение прибора — обусловливает 
эксплуатационный комфорт для меди- 
цинского персонала при работе как 
стоя, так и сидя. Техническое обслужи- 
вание гидразлических и электромехани- 
ческих узлов, размещенных в верхней 
части стойки, осуществляется при от- 
кидывании крышки передней половины 
корпуса влеред и вниз, задняя полови- 
на выполнена съемной. Для естествен- 
ного охлаждения узлов прибора в 
задней половине корпуса предусмотре- 
ны вентиляционные щели, дополнитель- 


но теплоотдача осуществляется через 
Металлические детали корпуса. 
При разработке панели органов 


управления и индикации с высоким ка- 
чественным уровнем интеграции функ- 
ций и конструкционных элементов важ- 
но было привести ее стилевое и кон- 
струкционное решение в соответствие 
< дизайном прибора в целом. 

Лицевая сторона корпуса визуально 
расчленена на панель управления (чер- 
ного цвета) и зону размещения функ- 
циональных элементов — насосов пода- 
чи(крови и гепарина, детекторов и т. д. 
(выделены черным цветом на светлом 


Ж\АРРУМ6 


фоне корпуса). Панель управления гра- 
фически делится на двухрядную мемб- 
ранную клавиатуру и расположенное 
над ней табло со световыми индикато- 
рами. Аварийные индикаторы, приборы 
измерения кровяного давления дают 
оператору всю необходимую информа- 
цию. Обратная связь осуществляется с 
помощью оптических и акустических 
сигналов. Применение мембранной кла- 
виатуры существенно сокращает пло- 
щадь, занятую органами управления. 

Конструкция несущей части, широкое 
использование пенопластов обеспечи- 
вают экономию дефицитных материа- 
лов и минимально возможный вес 
прибора, что в сочетании с компактно- 
стью облегчает его транспортировку и 
необходимые перемещения в медицин- 
ском кабинете или в больничной пала- 
те. Отрицательный уклон задней крыш- 
ки корпуса препятствует случайному 
проникновению влаги внутрь аппарата 
через вентиляционные щели. 

Цзетовое решение прибора подчер- 
кивает пластичность корпуса и создает 
психологический эффект медицинской 
стерильности. Черный цвет контрасти- 
рует с основным светлым тоном кор- 
пуса и тем самым акцентирует внима- 
ние обслуживающего персонала. Тем- 
ный тон благоприятно контрастирует с 


оптическими индикаторами. Черный 
цвет функциональных элементов и эле- 
ментов обслуживания (насосы подачи 
крови и гепарина, детекторы и др.) 


оттеняет цветовое решение панели уп- 
равления и ассоциируется с функцией 
обслуживания. Теплый оливково-корич- 
невый цвет штатива и задней стенки 
корпуса придает облику аппарата осо- 
бый характер и может рассматризаться 
в качестве альтернативного к традици- 
онным производственным цветам. 
КОРОЛЕВА Т. А., ВНИИТЭ 
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КОНЦЕПЦИЯ 
АВТОМОБИЛЯ БУДУЩЕГО (США) 


РопНас Ригзий — 4 — зеайег соир 
Гог 19905//Саг $4уПпе. 1987. М 58. 
Р. 5—12: Ш. 


Для автомобильной фирмы Сепега| 
Мо{ог$ (США) характерно не только 
производство широкой гаммы серий- 
ных автомобилей но и разработка и 
внедрение передовых технологий и до- 
стижений современного дизайна. Новая 
концептуальная модель четырехместно- 
го автомобиля с кузовом типа купе — 
«РопНас РигзиЙ» — представляет собой 
попытку фирмы конкретизировать ди- 
зайнерские концепции автомобиля бу- 
дущего. 

Группе дизайнеров была предостав- 
лена полная свобода деятельности. Ре- 
гламентировалась лишь функциональная 
сторона проекта — создание современ- 
ного полноприводного автомобиля с че- 
тырьмя управляемыми колесами. 

Обтекаемые формы корпуса новой 
модели, «оранжерейный» силуэт одно- 
объемного кузова с сильно скошенны- 
ми ветровым и задним стеклами — все 
это можно рассматривать как дальней- 
шее развитие принципов формообра- 
зования, разработанных для предыду- 
щих спортивных моделей с двигателем 
среднего класса (Виск \/Пасаё, Сог- 
уеЦе шау, О!азтоБе АегоесВ, Аего 
2000, Аего 2002), и применение их к 
комфортабельному автомобилю инди- 
видуального пользования, 

Новая модель отличается остро ди- 
намичной и цельной формой кузова с 
изящно вогнутой к дверцам боковой 
поверхностью (колеса почти полностью 
прикрыты крыльями). Однако целост- 
ность формы модели может нарушаться 
в движении, поскольку при большом 
угле поворота крылья отходят от кор- 
пуса и могут даже представлять опре- 
деленную опасность для пешеходов. 

Мотор (2000 см3) с турбонаддувом 
размещен горизонтально в небольшом 
пространстве капота — компоновка, 
апробированная на спортивных моде- 
лях. Воздух для охлаждения двигателя 
проникает через решетку на передке 
капота а через воздухозаборник на 
верхней его поверхности поступает в 
воздушный фильтр и промежуточный 
охладитель. Фары дальнего света объ- 
единены с противотуманными фарами 
в удлиненную панель, окаймляющую 
всю переднюю часть капота и снабжен- 
ную в центре У-образным знаком. Этот 
же знак в виде красного стоп-сигнала 
разделяет аналогичную панель задних 
фар. 

Центральная идея дизайна интерье- 
ра — обеспечение оптимальных условий 
управления и комфорта. Мягкие линии 
центральной консоли и толстой обивки 
дверей, которые служат также подло- 
котниками и обособляют, индивидуали- 
зируют место водителя и каждого из 
пассажиров, форма спинок кресел, об- 
пегающих плечи и спину, — все это соз- 
дает особую атмосферу уюта. Каждое 
сиденье снабжено ремнями безопасно- 
сти, прикрепленными в четырех точках 
непосредственно к креслу. Для б0ль- 

о удобства доступа пассажиров к 

МБибиденьям спинка правого пе- 
гЯмкрекля с МОЖВБабыть развернута 
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1. Автомобиль «Ропйас Ригзий». 
Крылья, скрывающие колеса, аэроди- 
намически проработанная форма кузова 
создают динамичный цельный облик 
модели 


к центральной консоли. Заднее правое 
сиденье трансформируется в безопас- 
ное детское сиденье со своей системой 
предохранительных ремней. 

Автомобиль снабжен электронной 
системой рулевого управления «з{еег 
Бу \те», разработанной фирмой $а51- 
па\. Роль рулевого колеса играет уст- 
ройство интерфейса водитель-машина, 
выполненное в виде штурвала напо- 
добие самолетного. Устройство интер- 
фейса не присоединено непосредст- 
венно к механизму рулевого управле- 
ния. 

Через датчики и систему электропро- 
водки поступает информация о скоро- 
сти, угле поворота управляемых колес 
к электронному модулю управления, 
который устанавливает необходимый 
угол, направление и время поворота 
колес и посылает команды блокам ру- 
левого механизма, управляемым двумя 
24-вольтовыми электромоторами. 

Главное преимущество «РопНас Риг- 
ЗИ» заключается в удобстве располо- 
жения на устройстве интерфейса кла- 
вишей управления вокруг больших 
пальцев, благодаря чему можно управ- 
лять машиной без отрыва рук от штур- 
вала. Интересно отметить, что из-за 


2. Устройство интерфейса выполнено 

в форме штурвала. Клавиши переклю- 
чателей удобно расположены в центре 
штурвала и на ручках и доступны для 
нажатия большими пальцами. Три Э/ЛТ- 
дисплея выполняют функции индика- 
торной панели оперативной информации, 
зеркал заднего обзора и экрана сервис- 
ной и навигационной систем 


3. Дизайн интерьера подчинен основной 
идее обеспечения комфортабельной езды 
и удобства управления машиной 


отсутствия механической связи устрой- 
ства интерфейса с механизмом руле- 
вого управления можно легко изменить 
левое положение руля на правое. 

Приборный щиток модели включает 
в себя три ЭЛТ-дисплея и голэграфиче- 
скую индикаторную панель. На цен- 
тральном дисплее высвечиваются по- 
казания тахометра, календарные знаки. 
Он же служит экраном для навигаци- 
онной и сервисной систем (информация 
о заправочных станциях, гостиницах 
и др.). Два других дисплея, помимо ин- 
дикации оперативной управляющей ин- 
формации, выполняют также функции 
зеркал заднего обзора. 

Не все функциональные новинки 
модели получили техническое решение. 
«РопНас Ригзий» как концептуальная 
модель оставляет реализацию некото- 
рых функций и возможностей на долю 
техники ближайшего будущего. 


ОВАКИМЯН А. С. ВНИИТЭ 
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СКЛАДНОЙ МИНИРОЛЛЕР [ИТАЛИЯ] 


ЗАВАТИМГ @. РИсо то{ог!2хаю//Мо®- 


©1сИзто. 1987. ХГ, М 11. Р. 168—171. 


По поручению редакции журнала 
«Мо{ос1сП$т0» проведены дорожные 
испытания одной из последних моде- 
лей фирмы Ма!асий — складного мини- 
роллера «РИсо», спроектированного 
фирмой А|]са{ и отмеченного премией 
«Золотой циркуль». Это тихоходное (до 
25 км/ч) транспортное средство, в сло- 
женном виде свободно умещающееся 
в багажнике легкового автомобиля. 
Сравнительно небольшой вес (сухая 
масса 22 кг) позволяет при необходи- 
мости переносить минироллер в специ- 
альной сумке на небольшие расстоя- 
ния. 


Минироллер оснащен компактным 
двухтактным двигателем Кох Е7 объе- 
мом 21,9 см3, эффективными тормоза- 
ми, имеет заднюю жесткую и перед- 
нюю телескопическую пружинную под- 
вески. Топливный бак емкостью 1,5 л 


обеспечивает достаточную автономию — 


до 90 км. Дорожные испытания пока- 
зали, что маленькие колеса 4ЖЗ при 
базе 650 мм и сдвинутой назад перед- 
ней вилке обусловливают «рыскание» 
машины, однако низкая скорость по- 
зволяет пренебречь этим недостатком 
при условии осторожного вождения. 

Хотя изготовители при разработке 
минироллера не обращались к помо- 
щи профессиональных дизайнеров, ма- 
шина выглядит эстетически полноцен- 
ной. В ее решении учтены требозания 
комфортности, удобства эксплуатации 
и обслуживания. Комфортные условия 
при езде выдержаны в пределах, со- 
ответствующих такому тихоходному 
транспортному средству; конструкция 
и расположение органов управления 
обеспечивают удобство манипулирова- 
ния ими. Удачно решена проблема 
складызания и развертывания мини- 
роллера в рабочее положение. Про- 
цесс раскладывания сводится к трем 
операциям: первая — откручиваются и 
откидываются в стороны рукоятки ру- 
ля; вторая — отводится рычаг фикса- 
тора стойки руля, последняя устанав- 
ливается в вертикальное положе- 
ние и закрепляется фиксатором; 
третья — при откидывании подножек 
разблокируется двойная подседельная 
стойка, которая переводится в верти- 
кальное положение. 

При техническом обслуживании или 
мелком ремонте элементы капотиро- 
вания легко снимаются, открывая до- 
ступ к двигателю и передачам. По- 
скольку двигатель «РИсо» по существу 
не отличается от двигателей для садо- 
вых мотокосилок и крупных авиамоде- 
лей, для запуска его применен ручной 
кик-стартер, простой по конструкции 
и достаточно надежный. Запуск двига- 
теля вручную не сопряжен с чрезмер- 
ными физическими усилиями, в то же 
время отказ от выступающей педали 
ножного стартера позволил конструк- 
торам сделать машину еще более ком- 


ивинидодверяьоВдновной из них 
еес{го.пеКгазоуКа.ги 


аКтной. 
| пыланиятеькявили и недостатки 


1, 2. Минироллер «РИсо» 
легко переносится о0д- 
ним человеком, удобен 

в управлении 


8. Операции перевода минироллера в 
рабочее положение 


4. Минироллер в сложенном виде и 
рабочем положении 


связан с соображениями максимальной 
компактности силового агрегата бла- 
годаря размещению глушителя впереди 
двигателя. При такой компоновке струя 
выхлопных газов направлена прямо на 
передний грязезащитный щиток, на ко- 
тором быстро скапливаются масляни- 
стые продукты выхлопа, загрязняющие 
обувь водителя. 

Новый минироллер предназначен для 
использования в качестве вспомогатель- 
ного средства передвижения для вод- 
ных и автотуристов, для прогулок 
ит. п., однако практически не может 
служить средством индивидуального 
транспорта в условиях современного 
города. 

ШАТИН Ю. В., ВНИИТЭ 
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ТАПИТЛЬУКВАЯ УЗ ТРЬТЕИУА, 


]1Библиотека 
им. Н. А. Некрасова 
еес\го.пеКгазо\Ка.ги 


РАЗРАБОТКИ БЮРО 
НОГ1МСТОМ А$ЗОСАТЕ$ 
(ВЕЛИКОБРИТАНИЯ] 


Аззос!та(ез 1982—86//Доти$. 
М 688. Р. 71—75. 


НоШпаоп 
1987. ХГ, 


Это бюро организовано в 1982 году. 
В него вошли известные лондонские 
дизайнеры Дж. Холлингтон, Дж. Чунг, 
Дж. Роусон и ряд других специалистов 
разного профиля, участвующих как в 
предпроектных исследованиях, так и во 
всех последующих стадиях проектиро- 
вания. Почти все наиболее значитель- 
ные разработки этого бюро относятся 
к сфере бытовых приборов, техниче- 
скую основу которых составляют элек- 
тронные устройства. Главным в творче- 
стве дизайнеров является их стремле- 
ние не отходить слишком далеко от су- 
ществующей типологии изделий, выпол- 


няющих привычные функции, хотя их 
инженерная часть стала совершенно 
иной. 


Наиболее показателен с этой точки 
зрения телефонный аппарат с кнопоч- 
ным номеронабирателем, спроектиро- 
ванный в 1984 году. Отправной точкой 
проекта была очень простая идея: не 
имитируя прежний диск электромеха- 
нического номеронабирателя, сохранить 
его привычную компоновку для кла- 
вишного электронного устройства. Но- 
меронабиратели с клавишами, располо- 
женными в три или четыре ряда, рас- 
пространены уже достаточно широко, 
однако размещение цифр по кругу, 
остающееся единственно возможным 
в течение нескольких десятилетий, по- 
прежнему более привычно подавляю- 
щему большинству потребителей. Кро- 
ме того, дисковый номеронабиратель 
отнюдь не обнаруживает тенденции к 
исчезновению, а продолжает благопо- 
лучно сосуществовать и соперничать в 
популярности с клавишным. Удивитель- 
но лишь то, что до дизайнеров НоШто- 
{оп А$зоста{е$ никому не пришла в го- 
лову столь простая идея — расположить 
клавиши номеронабирателя в привыч- 
ном и потому наиболее удобном по- 
рядке. 

Другое изделие бюро — проект бы- 
тового компьютера для фирмы ЕПап 
Еп{егрг!зе — стало результатом доста- 
точно сложного поиска основного прин- 
ципа компоновки функциональной кла- 


виатуры и пластики прибора в целом. 
Первоначально его предполагалось ви- 
зуально расчленить на два или три объ- 
ема. Затем возобладала идея, что вся 
верхняя панель компьютера должна 
представлять собой единую плоскость, 
слегка наклоненную к оператору и 
имеющую небольшой «излом» по ли- 
нии сопряжения клавиатуры с блоком 
памяти. Рычаг перевода курсора выде- 


лен концентрическими 
резиновой заглушки, показывающими 
возможность манипулирования рыча- 
гом. Отказавшись от сухих прямоуголь- 
ных форм и несколько смягчив пла- 
стику прибора скруглениями и скосами, 
дизайнеры стремились подчеркнуть бы- 
товой характер ЭВМ, предназначенной 
для работы в жилой среде. 

Среди других изделий бытовой элек- 
троники можно назвать компьютеризо- 
ванную шахматную доску, спроектиро- 
ванную для фирмы СХС (Гонконг), где 
электронный блок, вынесенный за пре- 
делы квадратного игрового поля, под- 
черкивает техническую новизну данно- 
го варианта древней игры. 

Бюро охотно обращается и к более 
простым в техническом отношении из- 
делиям. Термос «Фласк», снабженный 
ременной петлей, отличается от других 
моделей удобной крышкой, которая 
открывается при повороте ее на 90°. 
Среди изделий детской тематики наи- 


окружностями 


более интересна разработка крупно- 
габаритного детского конструктора 
«Джимбо» выполненная по заказу 


фирм Сепе$15 (Великобритания) и Наз- 
Ьго (США). Соединительные элементы 
изготовлены из ацетатной пластмассы, 
остальные — из полипропилена. Кон- 
структор призван способствовать раз- 
витию творческой активности ребенка, 
который может собрать из предлагае- 
мых элементов самые разнообразные 
пространственные конструкции, имити- 
рующие мебель, летательный аппарат, 
автомобиль и другие сооружения. 


* 
| 
| 
| 
| 

1. Термос. Дизайнер Дж. РОУСОН | 
2. Телефонный аппарт. Дизайнер С. МОРГАН 

3. Бытовой копьютер. Дизайнеры Дж. ХОЛЛИНГ- 
ТОН, Н. ОУХЛИ 

4, 5. Электронная шахматная доска. Дизайнер 

Дж. ХОЛЛИНГТОН Р 
6—8. Элементы детского конструктора «Джимбо» * 


и варианты конструкций из них. Дизайнер 
Дж. ЧУНГ 


НОВИНКИ 
ЗАРУБЕЖНОЙ 
ТЕХНИКИ 


Телефонный аппарат, передающий 
неподвижное черно-белое изображе- 
ние беседующих, предлагает фирма 
Гита (Англия). Подсоединение про- 
изводится к обычным телефонным 
проводам. 

Ш: шдиза] Оезеп. 1987. \У1— 
УШ, М 3. Р. 66: 1 Ш. 


Экспертиза сковородок и кастрюль, 
цены которых очень разные, при- 
ведена в очередном номере журна- 
ла Сопзштег Керог{$. По конструк- 
ции и материалам изделия делятся 
на алюминиевые, штампованные и 
литые; стальные эмалированные; чу- 
гунные с биметаллическим дном. 
У биметаллической посуды второй 
металл — медь или алюминий, внут- 
ренняя поверхность — из чугуна. Это 
наиболее дешевая комбинация, об- 
ладающая хорошей теплопроводно- 
стью. Экспертиза рассмотрела так- 
же сковороды с неподгорающими 
покрытиями. Применявшийся ранее 
фирмой-инициатором ПБироп (США) 
тефлон уже дважды заменен на бо- 
лее прочное покрытие. Самые де- 
шевые сковороды — алюминиевые с 
неподгорающим покрытием. Нена- 
гревающиеся ручки дают возмож- 
ность свободно пользоваться такой 
посудой в духовом шкафу. Есть из- 
делия, которые нельзя помещать в 
микроволновые печи, другие — мыть 
в посудомоечных машинах. Всего 
рассмотрено 48 моделей. 

Сопзитег Керог{$. 1987. УШ. 
Р. 467—474: 15 И. 


Информация об экспертизе воздухо- 
дувок, нагревающихся горячим воз- 
духом, приводится в потребитель- 
ском журнале «Тез{ АсНа{ Мага21- 
пе». Эти воздуходувки получили рас- 
пространение в быту, при повторной 
окраске различных поверхностей. 
Тбудоемкая работа, требующая 


ь ы- обязательного снятия старых 
иблиотека 
им. Н. А. Некрасова 


е@ес{го.пеКгазоуКа.ги 


слоев краски, производится следую- 
щим образом: под воздействием го- 
рячего воздуха или газа краска на 
поверхности начинает плавиться и 
пузыриться и в этом состоянии сни- 
мается шпателем. Воздуходувки ис- 
пользуются и для других целей: де- 
формации термопластичных пласт- 
массовых материалов, декопировки 
металлических поверхностей, пайки, 
размягчения клея, замазки. Темпе- 
ратура и величина потока воздуха 
регулируется в большом диапазоне. 
Воздуходувки делятся на две кате- 
гории: в одних воздух нагревается 
электроспиралью и подается элек- 
тровентилятором, в других, похожих 
на паяльные лампы, сжигается бу- 
тан. Преимущество вторых — отсут- 
ствие проводов и точек электропи- 
тания. Журнал приводит экспертизу 
16-ти таких приспособлений. Их фор- 
маЬ— в виде пистолета, масса 0,7— 
0,8 кг. 

Тез{ Асваё Марарше. 1987. 1Х. 
Р. 35—37: 2 Ш. 


Прогрессивные передачи (ПП) си- 
стемы Ван Доорн после интенсивной 
доработки многими ведущими фир- 
мами проходят проверку на малом 
автомобиле фирмы ЗиБаги (Япония). 
Европейские фирмы Рога и Е! 
также выпустили пробные партии 
автомашин с агрегатами ПП, кото- 
рые им поставляет фирма \Уо|уо. 
ПП могут работать только в легких 
автомобилях массой 750 кг. При по- 
стоянном включении нужно специ- 
альное автоматическое сцепление. 
Предполагаемая экономия  топли- 
ва — до 30%. 

РоршШаг $с1епсе. 1987. \о|. 231, 
М 3(1Х). Р. 56—59: 4 И. 


Клещи, измеряющие постоянный ток 
в пределах 0,1—200 А, выпустила 
фирма Нагтапп &. Вгаип. Показа- 
ния измерений отражаются в виде 
цифр при помощи жидких кристал- 
лов. Последний замер сохраняется. 
Прибор имеет размеры ножа и об- 
служивается одной рукой. 
Е!есго-Напде!. 1987. №5. $5. 59: 
Ты ^ 


Спасательное приспособление (фир- 
ма Сатас ау, США) на случай 
пожаров в многоэтажных зданиях 
подлежит хранению у окна. В случае 
надобности его рама выдвигается и 
выпускает матерчатую трубу из по- 
листера, доходящую до земли, вну- 
три которой можно безопасно сколь- 
зить вниз. 


Роршаг Зс1епсе. 1987. УП, уо|. 231, 
М 2. Р. 78: 1 Ш. 


Лазерная указка, испускающая крас- 
ный луч диаметром 1 мм, предлага- 
ется фирмой Зи4а ТАУ (Фран- 
ция). В темноте луч виден на рас- 
стоянии до 1000 м, при дневном 
свете — до 50 м. Мощность луча 
(0,95 Вт) безопасна для человека. 
Красный луч особенно удобен вне 
аудиторий например, при посеще- 
нии музеев, заводов. Питания от ак- 
кумуляторов хватает на 30 минут. 
Габариты изделия: длина 330 мм, 


диаметр 42 мм, масса 0,426 кг. 
Зсепсе е{ \те. 1987. У, М 835. Р. 121: 


ЕШ, 
® 


Фотоаппарат 24Х36 мм с двумя 
сменяемыми [при помощи электро- 
мотора] объективами — телеобъекти- 
вом 6,7Ж70 мм (7 линз) и широко- 
угольным объективом‘ 3,5Ж35 мм — 
выпускает фирма Ри] (Япония). Те- 
леобъектив позволяет снимать круп- 
ным планом с расстояния 0,5 м. Ав- 
томатически производятся фокуси- 
ровка, смена и перемотка пленки, 
фотовспышка, диафрагмирование. 
Экран на жидких кристаллах пока- 
зывает параметры, при которых про- 
водится съемка. Аппарат имеет си- 
стему датирования снимков. Источ- 
ник энергии — литиевый гальвано- 
элемент. Общая масса 0,335 кг. 
З4епсе её \Ме. 1987. 1Х, М 840. 
р; 154: 1 Ш. 
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ВНИМАНИЮ ЧИТАТЕЛЕЙ! 


Журнал «ТЕХНИЧЕСКАЯ ЭСТЕТИКА» предназначен всем дизайнерам, инженерам, проектировщикам, всем 
сотрудникам и руководителям производств, заинтересованным в выпуске промышленной продукции высо- 
кого качества, в совершенствовании культуры труда, быта и отдыха. Журнал предоставляет возможность 
читателям обсуждать проблемы развития дизайна в нашей стране. 


Подписка на наш журнал оформляется: 


— в СССР — всеми предприятиями «Союзпечати» и отделе- 


ниями связи, 


— в социалистических странах — местными почтовыми отде- 


лениями, 


— в остальных зарубежных странах — фирмами, которые 
занимаются продажей советских книг и периодических из- 


дания. 
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РОЗАМОУ У. 1. Меап$ о! 1еасН тя: 40 
{Пеу 1еасН \меП?// ТекрисвезКауа Ез$е- 
НКа.— 1988.— М 8.— Р. 5—9: 11 Ш. 

Сиггеп{ едисайоп 15 ш пее4 о{Г Ше пем- 
ез{ 1еспгиса| теапз о! феасЬ то. ТВе ех- 
ЫБИюп аЁ Фе Рагк о! Есопопис АсШе- 
уетеп{$ Ваз зпо\уп {ВаЁ оиг зсНоо] [асК$ 
зиср К о{ едисайопа! теапз, \НИе 
{Розе мер И Каз аЁ 1$ 91$роза| аге 
о а 1о\ чиаШу. Ц 15 Шен Нте тю 
сВапое ап арргоасЬ {ю е $сВоо] рго- 
у1510п, 40 фаКе и{о сопз1егаНоп а1опя 
\ИВ редасос1са! гедитетел{$ {Шоз5е о! 
4ез1юп ап егеопопи!с$ аз \меЙ. Тве Га- 
ту звошШ@ Бе 4гауп и\цю Ше редазо- 
о1са| ргосез$, ап4 {Неге зпош!4 Бе’ зоте 
{есрпса! шеапз а Воте, \Вев мош@ 
согЮшШе {о сРИагеп’$ едисайоп ап 


ирьгтете, зисп аз “РатИу” сотрщег$ 
и рагисШаг. Ргоу1$юоп оЁ Ше редаво- 
51са! ргосез$ соШ@ 4еуеюр И И аКез 
аз Из аз! Че сопсерё о{ едисайоп 
апа ирьгтето. 
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им. Н. А. Некрасова 
еес{го.пеКгазо\Ка.ги 


Зибзерйоп фо 


о{рег соипи!е$). 
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ГЕУ1М$ОМ А. (С. Оезеп ап@ И5 гее- 
уапсе Тог “регезфгока”// Тек|тсвезкауа 
Е${еНКа.— 1988.— М 8.— Р. 2—4. 
Кеуо|иНопагу {гап{огтайол$ ш фе 
соипгу шИчепсе. 4Бе Тай оГ 4ез1еп. 
\ПаЁ \ау зПош!а И сбоозе Пиег оп? 
Тре апа!уз1$ оЁ Ше раз ап4 ргезеп 
сопаН!юпз оГ Ше 4езеп Чеуе]ортеп{ апа 
$ огоапхаНопа! Тогтз зпоШа вер 
своозше {Не г!=б{ мау. Тве аге соп- 
Чпиез а. зейез оЁ рибПсайоп$ мВ 
апа1узе зоте ргоетз оЁ {Не 4езеп 
зегусе ип4ег {те пем есопопис сопа1- 
Ноп$. Ц 9415си$5ез. ш рагИсшаг {Ве п1о${ 
ппро{ап{ з0ос1а! а@{егпипап{$ ‘оГ Ше 
Ч4езеп Чеуеюортеп{ аз а з0с!а! рВепо- 
тепоп. ш Фе ЙгзЁ рагё оЁ Че аге 
{Бе ац{Вог оТуез а №5${ог!с ехсигзиз апа 
соп1ег$ Фе сацзез оЁ “поп-ипр!етеп{- 
то” 4езюп шо ЧШе паНопа|! есопоту, 
ап ш \Ше зесоп@ рагё о{ Ше агиФе 
{Пе ашФРог апа[узез Фе зИицаНоп о! фо- 
ау ап4 рагЧаПу о! фютогго\\. 
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УТАРУТСНИМА Е. С. УМПо 15 т пее4 о? 
5004 ргодис{5?// ТекнгисвезКауа ЕЗей- 
Ка. 1988. М 8.—Р. 18—20: 1 Ш. 
Мем соп@Шюоп$ 0 тапасетеп{ эга@ч- 
аПу Бесоте а погт оЁ ошг Ше. Виш 
\ПаЁ аБбоц{ 4е5$1еп ш а пем зНиаНоп, 
ап@ Ваз И И$ ргорег р]асе ш шаиз#у? 
Тре Мозсо\ р!ап, “\УодорнЬог”, ге- 
сепИу Ваз и\то@исе4 1 ргодисНоп ап 
тоепоцз дезеп оЁ а зеё о! Шпее Ба#®- 
тоот еетеп{з. Тве фоигпаИз{ {гот 111$ 
тасате аЧ@геззед а питБег оЁ дие$- 
1оп$ 10 Г. В. Ковбап, апесфог о! ве 
р!ап, \ЫсН зрес1аЙзез ш ргодисНоп о! 
шаиц${1а| едшртеле. ТЬе е4Цопа! зай 
\аз и{цегезе4 ш Во\ Ше есопопис те- 
свап1зт 0{ соорегайоп ИБ 4ез1епег$ 
15 ШшисНоптя, мраё Фе р!апЁ Баз ге- 
семей Пот ргодисшя а’ ргодисё \ИВ 
5004 сопзитег-омеп{е@ ргорег@ез, ап@ 
Бом Й \маз пигодисед т ргодиейоп. 


“ТЕКНМ!СНЕ$КАУА ЕЗТЕТИКА” 

таса2пе сап Бе гер1${еге@ {ПгоизВ Ше ТоПомуте абепсйез: 
— 10са| роз о сез (т ЗостаЙ${ соип1е$), 

— Игт$ уеН аге ета Зо\уеЁ БооК5$ ап@ рег1о4!са1$ (т аП 
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АМ!$1МОУ М. \У., ЗОКОГОУ Уи. У. 
АНгасНоп сотр!ех: Йг${ ${ерз// Теквп!- 
сНезКауа ЕзеНкКа.— 1988.— М 8.— Р. 15— 
16: 2 И.— ВНорг.: 3 ге{. 

Тре аи@ог$ сопИпие Фе {орс оНегед 
{0 Ше геа4ег$ Бу 15 шабарше — “А+{- 
{тасНоп сотр]ех: фе 4езюпег’з рой о! 
уе\” (1987, М 3). \Могкте дошНМу \ИЬ 
Геппога@ 4ез1юпегз, Ше аиог$, 4е- 
$1епегз Нот Ше ю\мп оГ Кгазподаг, 
Чезсгре Шей 4езюптп ог Ше аНгасНоп 
сотр!ех ш Че шфап рагк оЁ сийфиге 
ап@ гезЁ. ТНе рго]есЁ шс!4ез @гее еп- 
{е{атитеп 20пе$: “мауеШте”, “теггу- 
0-гоип4” ап “стета”. ТВе рго]есё аз 
Чеуе!оред оп Ше Базез о{ сошр]ех ез- 
ИтаНоп о! Фе зИиайоп, апа[у$1$ о! 


{Бе сиггепё едшртепё апа роз$е уег- 
$1015 0{ {ре з14е-зпо\$ Тогтайоп. 


